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Poskytovatel IHF
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Ciele Cielmi tohto vzdelavacieho modulu su:

e Rozpoznat vplyv efektivneho manaZmentu ¢asu na produktivitu,
rovnovahu medzi pracovnym a sikromnym Zivotom a celkovy
Uspech

e Ziskat informacie o beznych problémoch s manazmentom casu,
ktorym sélo podnikatelia Celia, a o stratégiach na ich prekonanie.

e Objavit rézne metddy a nastroje, ako napriklad techniku
pomodoro, blokovanie ¢asu a ddvkovanie, na zvySenie svojej
produktivity.

e Naucit sa pouzivat nastroje a techniky produktivity na efektivne
riadenie pracovnej zataze a dosledné dodrZiavanie terminov.

e Vytvorit si prispdsobeny systém produktivity, ktory zahffia spravu
uloh, planovanie a pravidelné kontroly.

e Pochopit, ako minimalizovat rozptylenia, optimalizovat pracovné
prostredie a vytvorit si produktivne navyky.

Vysledky vzdelavania Na konci tohto vzdeldvacieho modulu budete schopni:

e Pochopit délezitost manazmentu ¢asu pre produktivitu a
rovnovahu medzi pracovnym a sikromnym Zivotom.

e Vyuzit stratégie, nastroje a techniky, ako je blokovanie ¢asu a
Pomodoro, na riadenie Uloh a dodrziavanie terminov.

e Vytvorit si personalizovany systém produktivity a rozvijat svoje
navyky na minimalizaciu rozptylenia a optimalizaciu vasich
pracovnych postupov.

Struktura vzdelavacieho Kurz 1: ManaZment ¢asu a produktivita:

kurzu ako optimalizovat efektivnost a predchadzat plytvaniu energiou

Modul 1: ManaZment casu pre efektivnu organizdaciu prace
+  Sekcia 1: Cas je najcennej$im zdrojom
*  Sekcia 2: Vyzvy manaZmentu casu pre solo podnikatelov
* Sekcia 3: ManaZment ¢asu podla délezitosti a naliehavosti Uloh
*  Sekcia 4: Priprava pracovného harmonogramu
*  Sekcia 5: Premysleny multitasking
* Sekcia 6: Prestavky
*  Sekcia 7: Posudzovanie a hodnotenie travenia pracovného casu

Modul 2: Zvy3ovanie produktivity: stanovenie priorit tloh a efektivnost
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*  Sekcia 1: Blokovanie ¢asu

* Sekcia 2: Davkovanie uloh

* Sekcia 3: Minimalizacia rozptylenia: déleZitost pracovného
prostredia

*  Sekcia 4: Pozitivne ndvyky zvySujuce produktivitu

Modul 3: Produktivita na mieru: techniky prispésobenia si prace pre
dlhodoby tspech
*  Sekcia 1: Vytvorenie prisp6sobeného planu produktivity
* Sekcia 2: Stanovenie si cielov produktivity
*  Sekcia 3: Denna a tyZdennd rutina na udrzanie poriadku
* Sekcia 4: Nastroje na sledovanie a manaZment ¢asu na zvysenie
produktivity

Kurz 1: ManazZment ¢asu a produktivita:
ako optimalizovat efektivnost a predchadzat plytvaniu energiou

Modul 1: ManaZment casu pre efektivnu organizdaciu prace
+  Sekcia 1: Cas je najcennejim zdrojom

Na jednej strane je velkou vyhodou freelancerov a nezavislych pracovnikov
plnd autondmia a schopnost riadit si svoj denny rozvrh a pracovnu zataz .
Na druhej strane je tieZ pravda, Ze nezavisli a autondmni sélo podnikatelia
su zodpovedni za cely tok pracovnych Cinnosti svojho podnikania, a preto je
Cas, ktory maju k dispozicii, rozdeleny medzi mnoho réznych veci, tloh a
zodpovednosti .

S velmi malou alebo Ziadnou podporou sa sélo podnikatelia musia potykat
s mnozstvom uloh a aktivit, ktoré sa mézu lahko hromadit, prekryvat a
navzajom si prekazat.

Riadenie c¢asu NIE JE o tom, ako dlho ludia pracuju, ale o tom, ako tento
€as vyuzivaju na to, aby boli produktivni, rozvijali svoje podnikanie
a postupovali svojim zoznamom uloh bez toho, aby to ohrozilo kvalitu ich
prace.
V tomto zmysle je manaZment &asu o rozhodovani o tom, ako usporiadat
program tak, aby:

*  vSetky terminy boli dodrzané

* konecni prijemcovia vasej prace boli spokojni s poskytnutymi

vysledkami
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*  Sekcia 2: Vyzvy manaZzmentu ¢asu pre sélo podnikatelov

Ako sme uz videli, hoci je pravda, Ze sélo podnikatelia maju plna kontrolu
nad svojim ¢asom a pracovnou zatazou, je tiez pravda, Ze v porovnani s
tradi¢nymi zamestnancami maju nezavisli a autondmni pracovnici na
svojich pleciach ovela vacsi pocet uloh a zodpovednosti, napriklad (a
nielen):

* ManaZment zakaznikov a ich poziadaviek

* Organizacia logistiky a koordinacia s dodavatelmi/distribGtormi

*  Propagacia svojej znacky

* Kontrola financii a G¢tovnictva

Bezné problémy, ktoré mézu oslabit produktivitu nezavislého a
autondmneho pracovnika, suvisia aj s dalsimi faktormi, ako napriklad:
*  Pocit pretaZenia, prokrastinacia a celkova Unava z prace
* Nedostatocna pracovna struktura na spracovanie objednavok
zdkaznikov
* Nesulad medzi prevadzkovou kapacitou podnikania a pracou,
ktoru treba vykonat

*  Sekcia 3: ManaZment ¢asu podla dolezZitosti a naliehavosti tloh

Nie vSetky ulohy su naliehavé a relevantné rovnako: pochopenie toho, ako
stanovit priority uloh, je zdkladom manaZmentu ¢asu.
Prioritizacia uloh je zvycajne zaloZena na dvoch premennych:

*  Aka naliehava (kriticka) je dand uloha

*  Aka dolezita (relevantna) je dand uloha
Naliehavost a relevantnost nie su na tej istej Urovni: naliehavé ulohy su
¢innosti, ktoré je potrebné dokoncit ¢o najskor bez ohladu na to, aké su
relevantné a dolezité pre konkrétny projekt. Rovnako tak délezité ulohy
nemusia byt nevyhnutne naliehavé.

*  Sekcia 4: Priprava pracovného harmonogramu
Stanovenie priorit Gloh je klfucové pre pomoc nezavislym a autonémnym
pracovnikom pri stanovovani pracovného harmonogramu, zoznamu uloh
a presného pracovného programu.
Tieto prvky maju zasadny vyznam pre manazment ¢asu a pre rozloZenie
energie a sUstredenia tam, kde je to v danom case potrebné. Pracovny
harmonogram je mozné zostavovat na dennej, tyZdennej alebo mesaénej
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baze v zavislosti od potrieb a preferencii.
Zvycajne je lepsie mat:
e Zoznam uloh na cely mesiac
*  Tyidenny program s uvedenim dennych ¢innosti

Vo faze definovania harmonogramu je délezité mat na pamati:
*  Priemerny rytmus realizacie a spracovania projektov
» Urover energie (niektoré obdobia roka mézu byt energeticky
narocnejsie ako iné)
* Skutoc€né terminy, na ktorych sa mozno dohodnut so zdkaznikmi a
partnermi
Vzdy sa odporuca udrzZiavat agendu ¢o najflexibilnejsiu, aby bolo mozné
promptne reagovat na nahle udalosti nepredvidatelného vyznamu a
naliehavosti.

*  Sekcia 5: Premysleny multitasking

V pociatocnych fazach rozvoja podnikania je multitasking pre sélo
podnikatelov nevyhnutnym kompromisom.

Samotna schopnost vykonavat viacero Uloh naraz a Zonglovat medzi
mnohymi réznymi zodpovednostami a rolami je pre pracovnikov na volnej
nohe a sélo podnikatelov charakteristickou zruénostou a kompetenciou.
Bez podpory nemaju sélo podnikatelia ind Sancu, ako sa spolahnut sami na
seba.

Napriek tomu by schopnost vykonavat viac veci naraz mala byt ohladuplna
a premyslena.

Multitasking neznamena robit ¢o najviac veci naraz, multitasking znamena:
* Vediet si usporiadat program
»  Stanovit si priority Uloh a zodpovednosti
*  Priradit ku kazdej ulohe a akcii vyhradené zdroje (¢as, sustredenie a
energiu)
V opac¢nom pripade sa pritomnost na privela miestach naraz méze lahko
vypomstit, viest k chybam a znizit kvalitu konecnej prace.

*  Sekcia 6: Prestavky
Casté prestavky su pre manaZzment ¢asu tiez velmi dolezité.

Prestavky a odpocinok déavaju fudom prileZitost uvolnit sa, naerpat nové
sily a vratit sa do prace s jasnou myslou — ¢o je nevyhnutné pre strategické
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a rozumné podnikatelské rozhodnutia.

Planovanie pravidelnych prestavok je rutinou pre riadenie ¢asu a je
rovnako dolezité ako planovanie a stanovovanie priorit pracovného
programu.

Prokrastinacia a pocit tnavy pri Ulohach a ¢innostiach, ktoré sa bezne
vykondvaju bez ndmahy, su dva hlavné signaly, Ze je potrebna prestavka...
Zanedbdvanie prestavok méze viest k znizeniu efektnosti a efektivnosti
vykonanej prace.

Prestavky by mali byt kratke a ¢asté a mali by davat prileZitost na
vybavovanie veci, ktoré nesuvisia s pracou (napr. spravy od priatelov

a rodiny), alebo jednoduchsie, na zamestnanie mysle a myslienok niec¢im
menej naro¢nym a stresujldcim.

*  Sekcia 7: Posudzovanie a hodnotenie travenia pracovného casu

Rovnako ako vSetky ostatné zdroje investované a pouzivané v podnikani, aj
spOsob, akym sa vynaklada ¢as, m6Ze prechadzat dékladnym procesom
auditu.
Audit ¢asu zahfna analyzu a sledovanie:
*  Poctu aktivit vykonanych pocas priemerného pracovného dna
(alebo pracovného tyzdna v pripade iného ¢asového parametra)
*  Kvality a povahy tychto aktivit a druh vysledkov/dopadu, ku
ktorym vedu
*  Skuto€ného €asu straveného ich dokoncenim a dosiahnutim

Toto sledovanie a hodnotenie mdze pomaoct nezavislym a autonédmnym
pracovnikom identifikovat $pecifické vzorce v spésobe, akym pracuju,
a ako si prideluju ¢as na spracovanie svojho pracovného programu
a zoznamu uloh.
Tiez im pomdze byt si viac uvedomelymi, informovanejsimi a vedomymi si
akychkolvek dobrych/zlych zvykov, ktoré m6zu mat, kde su efektivni a kde
nie, a ¢o je najdolezitejsie, i sa ich pracovny program a rozvrh daju
preskupit tak, aby im pomohli:

*  Preorientovat svoje Usilie

» Byt efektivnejsi a rychlejsi

Modul 2: Zvy$ovanie produktivity: stanovenie priorit tloh a efektivnost
*  Sekcia 1: Blokovanie ¢asu
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Blokovanie ¢asu je proces rozdelenia pracovného dia (t.j. pracovného
programu a harmonogramu dia) na samostatné ,,casové bloky“, z ktorych
kazdy je venovany Specifickym tloham a ¢innostiam.

Vdaka tomu mo6zu pracovnici plne vynalozit energiu a Usilie na splnenie
urcitych uloh/dosiahnutie urcitych pozadovanych vysledkov v ramci vopred
stanoveného ¢asového ramca.

Casové bloky by mali byt usporiadané flexibilne, aby zostal ¢as a kapacita
na riesSenie akejkolvek nahlej potreby, ktord sa moze pocas dria objavit.

Casové bloky:

*  Zabranuju prekryvaniu a krizeniu Uloh a zodpovednosti

*  Ddvaju pracovnému dniu usporiadanu struktdru

*  Pomahaju pri stanovovani priorit Uloh a potrieb

*  Prispievaju k maximalizacii produktivity a vyhnutiu sa chaotickému

multitaskingu

Za normalnych okolnosti by sa tazsie ¢asové bloky mali planovat na
dopoludnie. Lahsia praca by sa mala planovat na popoludnie.

e Sekcia 2: Davkovanie uloh

Hlavnou zdsadou davkového zoskupovania uloh je, Ze podobné tlohy je
moZné zoskupit a vykonat v rovhakom &asovom ramci.
Tato technika pomaha Setrit Cas, energiu a efektivnejsie organizovat
pracovny harmonogram. Medzi typické priklady dloh, ktoré mozno takto
zoskupit, patria:

* Odpovedanie na e-maily a spravy

*  Kontrola recenzii od zakaznikov

* Priprava obsahu pre kalendar na socialnych sietach

Davkovanie ¢asu pomaha pri:

» Zefektivneni pracovného postupu

*  Minimalizacii rozptylenia a prerusenia

* Udrzani si sustredenie a odhodlanie
Pri priradovani konkrétnych ¢asovych blokov konkrétnej davke uloh je
dolezité pochopit, ktoré skupiny tloh s na prvom mieste na zaklade ich
dolezitosti a naliehavosti.

*  Sekcia 3: Minimalizacia rozptylenia: délezitost pracovného
prostredia

Co-funded by @ 0 @
the European Union BY NC

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the Legal description — Creative Commons licensing: The materials published on the SELF project website are
author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European classified as Open Educational Resources' (OER) and can be freely (without permission of their creators):
Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA downloaded, used, reused, copied, adapted, and shared by users, with information about the source of
can be held responsible for them. their origin.



http://www.solobiz.eu/

SOLO ENTREPRENEUR LEARNING FRAMEWORK

www.solobiz.eu

Rozptylenia nicia produktivitu. V praci moze byt vela zdrojov rozptylenia:
spravy, e-maily, telefonaty atd.

Rozptylenia vSak m6zu pochdadzat aj z pracovného prostredia, v ktorom sa
[udia nachadzaju, najma v pripade, ked' pracuju zdomu alebo z inych
priestorov, ktoré nie su kanceldriou. Pracovné prostredie, ktoré podporuje
sustredenie, je nevyhnutné pre udrzanie vysokej koncentracie, zachovanie
produktivity a zvladanie uloh...

Bez ohladu na to, kde sa ludia rozhodnu pracovat, pracovné prostredie by
malo prispievat k minimalizacii vonkajsich rozptylujucich vplyvov.

Pri praci by ste mali:

* Stanovit si hranice s rodinou a priatelmi

*  Vyhybat sa hluénym priestorom

*  Vybudovat si vyhradené pracovné miesto

*  Vypnut upozornenia
PohodIné pracovné prostredie robi pracu prijemnejSou a produktivnejSou:
vysokorychlostny internet, ergonomické sedenie, spravny systém
osvetlenia, Cisty a velky stol atd. su zakladom pre zvladanie uloh, udrzanie
motivdacie a sustredenia.

*  Sekcia 4: Pozitivne navyky zvySujuce produktivitu

Existuje mnoho pozitivnych navykov, ktoré si élovek mdze osvojit na
zlepsSenie produktivity v praci. Tieto mozno rozdelit do Styroch kategérii:

*  Pravidelné planovanie na zaklade aktualnej a o¢akavanej pracovnej
zataze pre dané ¢asové obdobie a na dennej, tyZdennej a mesacnej
baze

* ZlepSovanie pracovnych postupov na zaklade ziskanych skidsenosti
a klfticovych poznatkov z predchadzajucich skdsenosti o tom, ¢o
funguje najlepsie a o nie...

* Starostlivost o seba a ochrana dusevného a fyzického zdravia.
Produktivita exponencidlne klesa v obdobiach dlhodobého stresu
a dlhej pracovnej doby.

Kfa¢om k produktivite je aj pochopenie toho, ako byt produktivnejsi a éo
sa da urobit pre dosiahnutie vaésieho mnoZstva vysledkov za kratsi ¢as.
Tento efekt prameni z neustdleho zlepSovania a ucenia sa zo sklsenosti. Za
normalnych okolnosti:

*  ¢im viac sa ludia oboznamia s uréitymi tlohami a ¢innostami

*  tym viac sa stavaju zruénymi
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* tym menej ¢asu potrebuju na dosiahnutie o¢akdvanych vysledkov
a tym vyssia je kvalita konecnych vystupov
Uginky krivky uéenia, ktoré vznikaju zo skusenosti, st klti¢ovym
spojencom produktivity a efektivnosti v praci.

Modul 3: Produktivita na mieru: techniky prispésobenia si prace pre
dlhodoby tspech
*  Sekcia 1: Vytvorenie prisp6sobeného planu produktivity

Prispdsobeny plan produktivity znamena stanovenie, vyvoj a organizaciu
prisp6sobeného pracovného harmonogramu, ktory zohladruje celkové
pracovné zataZenie a Cas, ktory je beZzne potrebny na jeho dokoncenie.
Plan produktivity na mieru by mal zohladriovat preferencie kazdého
pracovnika, napriklad v zmysle rutiny, osobného Zivota a rodinnych
zavizkov, a s vedomim, Ze by nikdy nemal byt v rozpore s dlhodobymi
ocakdvaniami rastu podnikania.

Plan by mal byt dostatocne flexibilny, aby sa prispdsobil r6znym
okolnostiam, ktoré sa mézu objavit v osobnom Zivote.

Plan produktivity na mieru by mal skuto¢ne umoznit a ulahcit sudrzny
pracovny rytmus, ktory podnikatelovi najlepsie funguje, a to ako pre
jeho/jej profesionalny rozvoj, tak aj pre rast samotného podnikania.

Je moziné experimentovat s roznymi technikami a navykmi, porovnavat ich
s rastom podnikania a zistit tak, ¢o je v r6znom kontexte najvhodnejsie.

* Sekcia 2: Stanovenie si cielov produktivity

Prvym krokom k vypracovaniu a prijatiu planu produktivity na mieru je
najprv pochopit, aké su o¢akavania a poZadované vysledky:
* Stracajte ¢o najmenej ¢asu Ulohami, ktoré neprinasaju priamu
hodnotu pre podnikanie...
* Venujte viac ¢asu rodine a priatefom pocas pracovnych dni...
*  Vykonajte urcity minimalny pocet aktivit denne...
*  Privedte aspon X min. pocet novych klientov mesacne...

Bez ohladu na povahu tychto cielov by mali byt:
*  Konkrétne ajasné
* Realistické a dosiahnutelné
*  Meratelné v asovom ramci
Ziadny plan neméze zalat bez cielov. Tie sa méZu v priebehu ¢asu
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prispdsobovat a menit vzhladom na nové okolnosti: dolezité je konkrétne
pracovat na ich dosiahnuti a pravidelne sledovat pokrok .

* Sekcia 3: Denna a tyZzdennd rutina na udrZanie poriadku

Najjednoduchsi a najpohodlnejsi spdsob, ako si nastavit pracovny program,
je:
* Spisat si mnozstvo réznych Uloh a aktivit, ktoré je potrebné
dokoncit do konca dna .
* Sledovat a presne si urcit Ulohy a aktivity, ktoré je potrebné
dokoncit do konca tyzdna .
* Stanovit si ciele a zamery, ktoré je potrebné dosiahnut do konca
mesiaca .

Denny a tyZzdenny reZzim je nevyhnutny pre udrzanie chodu prace,
dosiahnutie stabilného a pravidelného pokroku a rozdelenie pracovnej
zétaze do zvladnutelnejsich pracovnych tokov.

To pomoOze najst si ten spravny ¢as na aktivity starostlivosti o seba

a osobny Zivot.

Denny a tyZzdenny rozvrh by mal zohladriovat dostupnu energiu a pracovné
zatazenie, ktoré je potrebné spracovat v kratkodobom horizonte.

Program by mal byt motivujtci, ale realisticky a ¢o je najdélezitejSie, nemal
by predstavovat zdroj stresu, ale skor spojenca pre riadenie ¢asu

a produktivitu.

* Sekcia 4: Nastroje na sledovanie a manaZment ¢asu na zvysenie
produktivity

* Trello. Nastroj na spravu uloh, ktory pouziva nastenky a karty na
vizualnu organizaciu Uloh a projektov.

* Asana. Nastroj na riadenie projektov, ktory pomaha timom
organizovat, sledovat a riadit ich pracu.

* Todoist. Spréavca uloh, ktory pomaha jednotlivcom organizovat si
zoznamy Uloh a spolupracovat na ulohach.

* RescueTime. Aplikacia na zvysenie produktivity, ktora sleduje cas
straveny v aplikaciach a na webovych strankach a poskytuje
podrobné spravy o manazmente casu.

*  Clockify. Bezplatny nastroj na sledovanie ¢asu pre timy
a freelancerov s funkciami na sledovanie fakturovatelnych hodin
a produktivity.
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* Toggl. Nastroj na sledovanie ¢asu, ktory pomaha timom
a jednotlivcom merat ¢as straveny roznymi Gdlohami a projektmi.

* Evernote. Aplikacia na zapisovanie poznamok, ktord pomaha so
spravou uloh, planovanim projektov a archivdciou pozndmok pre
lepsiu produktivitu.

* Kalendar Google. Nastroj na kalendar a planovanie, ktory pomaha

pri organizovani stretnuti, dloh a pripomienok.

* Notion. Vykonny all-in-one pracovny priestor, kde mbzete pisat,
planovat, spolupracovat a organizovat sa.

*  Microsoft To Do. Aplikacia na spravu uloh, ktora vam pomaha

vytvarat, spravovat a stanovovat priority Uloh a zoznamov uloh.

*  Forest. Unikatna aplikacia na zvySenie produktivity, ktora
povzbudzuje pouZzivatelov, aby sa sustredili pestovanim virtualnych
stromov.

Habitica. Aplikdcia na spravu uloh, ktora premeni vase zoznamy uloh
a navyky na hru pre motivaciu a produktivitu.

Blokovanie ¢asu

Technika produktivity, pri ktorej je pracovny den rozdeleny do Specifickych
casovych blokov venovanych konkrétnym uloham alebo ¢innostiam, co
pomdaha predchadzat prekryvaniu zodpovednosti a maximalizovat
sustredenie.

Davkovanie uloh

Stratégia, ktora zoskupuje podobné Glohy tak, aby sa dali dokon¢it v
rovnakom ¢asovom ramci, ¢im sa zniZuje potreba prepinania kontextu a
zvysuje sa efektivita.

Matica priorit

Nastroj na rozhodovanie, ktory pomaha kategorizovat tlohy na zéklade ich
naliehavosti a dbleZitosti, ¢o umoznuje efektivne stanovovanie priorit a
manazment ¢asu.

Slovnik pojmov

Plan produktivity

Prisp6sobeny rozvrh alebo systém prispdsobeny pracovnym ndvykom a
cielom jednotlivca, navrhnuty tak, aby optimalizoval pracovny postup a
zabezpedil dlhodoby uspech.

Audit casu
Proces analyzy a sledovania ¢asu straveného ré6znymi tlohami s cielom
identifikovat vzory, zlepsit efektivitu a efektivne upravit pracovné postupy.
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1. €o je hlavnym zameranim efektivneho manaZmentu ¢asu?

a. Pracovat dlhé hodiny, aby sa zabezpedilo splnenie vsetkych uloh.
b. Efektivne vyuZivat ¢as na produktivitu a dosiahnutie cielov bez
kompromisov v kvalite prace.

c. Sucasne dokondit vsetky ulohy s cielom usetrit ¢as.

2. Aky je ucel stanovovania priorit uloh na zaklade naliehavosti a
doleZitosti?

a. Zabezpecit, aby boli vSetky Glohy dokoncené v poradi, v akom boli
prijaté.

b. Sustredit sa iba na naliehavé Glohy a odloZit tie dblezité.

c. Efektivne pridelovat €as a zdroje Glohdm na zaklade ich relevantnosti a
terminov.

3. Ktoré z nasledujucich tvrdeni najlepSie opisuje premysleny
multitasking?

a. Robit ¢o najviac Uloh sucasne s cielom maximalizovat efektivitu.

b. Struktdrovat su agendu, stanovit priority tloh a pridelit osobitnu
pozornost kazdej z nich.

c. Uplne sa vyhybat multitaskingu a pracovat na jednej tlohe naraz.

4. Preco je délezité planovat si pravidelné prestavky pocas prace?

a. Znizit celkové pracovné zatazenie.

b. Uvolnit sa, naéerpat energiu a udrzat si jasni mysel pre efektivne
rozhodnutia.

c. Mat ¢as na aktivity nesuvisiace s pracou, ako s napriklad osobné
konicky.

5. Aka je hlavna vyhoda davkového spracovania uloh?

a. Umoznuje sucasné dokoncenie nesuvisiacich uloh.

b. Setri ¢as a energiu zoskupenim podobnych Gloh a zameranim sa na ne v
jednom ¢asovom ramci.

¢. Minimalizuje potrebu rozpisovania a pldnovania préce vopred.
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