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Tréningovy modul

Nazov Zaklady financii a U¢tovnictva: rozpoctovanie, cenotvorba a finanéné
pldnovanie
Kltucové slova Cash flow, ziskova marza, dafové povinnosti, cenotvorba, finan¢ny plan

Poskytovatel UNIBA

Jazyk SJ

Ciele Cielmi tohto vzdelavacieho modulu su:

e Naucit sa kltucové financné koncepty nevyhnutné pre riadenie
vasho podnikania na volnej nohe.

e Objavit stratégie na urcenie vasej cenotvorby.

e Rozvijat schopnost vytvorit a dodrziavat rozpocet, ktory pokryva
osobné aj podnikatelské vydavky.

e Naudit sa techniky finan¢ného planovania na Setrenie na zaplatenie
dani, riadenie vykyvov v prijmoch a planovanie buduceho rastu.

Vysledky vzdelavania Na konci tohto vzdeldvacieho modulu budete schopni:

e Pochopit zdklady financii a U¢tovnictva.

e Stanovit si cenu svojej ponuky.

e Vytvorit si rozpocet a naplanovat financie vo vasom podnikani.

Struktura vzdelavacieho Kurz 3: Zaklady financii a Gctovnictva: rozpoctovanie, cenotvorba a
kurzu financné planovanie

s s

Modul 1: Zaklady financii a ictovnictva: narocna tdloha manazovania
penazi

Sekcia 1: Pochopenie finan¢nych vykazov pre sélo podnikatelov
Sekcia 2: Finan¢né odporucania pre sélo podnikatelov

Modul 2: Uréovanie cien: ako si stanovit cenu svojej ponuky

Sekcia 1: Co je to cenotvorba a preco je doleZitd?

Sekcia 2: Najrelevantnejsie pristupy k cenotvorbe pre sélo podnikatelov
Sekcia 3: Cenotvorba v praxi

Modul 3: Rozpoétovanie a finanéné planovanie: ako si zabezpecit
stabilitu a rast
Sekcia 1: Osobné vs. podnikatelské financie
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Sekcia 2: Podnikatelské finan¢né planovanie
Sekcia 3: Podnikatelské financie v praxi
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financné planovanie
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Modul 1: Zaklady financii a uctovnictva: narocna tloha manazovania
penazi

Efektivne manaZovanie penazi je pre sélo podnikatelov jednou z
najkritickejsich vyziev. Pochopenie zakladnych principov financii nie je
len o Cislach, je to ziskani porozumenia a robeni informovanych
rozhodnuti.

Sekcia 1: Pochopenie financnych vykazov pre sélo podnikatelov
Vykaz ziskov a strdt sumarizuje vase vynosy a ndklady pocas
sledovaného obdobia. Tento vykaz vdm poskytne jasny pohlad na
ziskovost vasho podnikania.

Klucové komponenty:

e Vlynosy: Peniaze ziskané z vasSich podnikatelskych aktivit.

o Ndklady na predany tovar: Naklady priraditelné k predanému
tovaru.

e Hruba marza: Vynosy minus naklady na predany tovar.

e Prevadzkové ndklady: dalSie naklady suvisiace s
prevadzkovanim podnikania.

e Vysledok hospodarenia: Findlny vysledok hospodarenia po
odpocitani vSetkych nakladov.
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Vykaz cash flow poukazuje na to, ako zmeny v slivahe a vykaze ziskov a
strat ovplyvnuju hotovost. Poukazuje na nacasovanie periaznych tokov
do a z podnikania.
Kld¢ové komponenty:
e Pociato€na hotovost: Hotovost na zaciatku sledovaného
obdobia.
e Prijmy a vydavky hotovosti: Hotovost ziskana a vynalozena v
suvislosti s podnikatel'skymi aktivitami.
e Narast/pokles hotovosti: Vysledna zmena hotovosti pocas
sledovaného obdobia.
e Hotovost na konci obdobia: Hotovost, ktora zostdva na konci
sledovaného obdobia.

Napokon, stdvaha poskytuje prehlad o finanénej situdcii vasho
podnikania v Specifickom okamihu v ¢ase. Zobrazuje aktiva vasho
podnikania, jeho zavazky a vlastné imanie, ¢im ddva prehlad o tom, ¢o
vase podnikanie vlastni a kolko dlzi.

Sdélo podnikatelia vo vacésine eurdpskych krajin majd moznost
zjednodusit svoje finan¢né zaznamy vyuzitim jednoduchého
uctovnictva. Specifické regulécie sa viak v jednotlivych krajinach EU
mozu lisit.

Sekcia 2: Financné odportcania pre solo podnikatelov
Nasledovné odporuéania m6zu sélo podnikatelom pomdct udrziavat si
finan¢ne zdravé podnikanie.

1. Oddelte svoje osobné a podnikatelské financie
Pomaha to predist nejasnostiam a udrziavat si prehlad v zdznamoch.
2. Sledujte svoje prijmy a vydavky
Vdaka tomu identifikujete vzorce vasich vydavkov, budete efektivne
riadit vas rozpodet a dokazete pripravit presné finanéné vykazy.
3. Pldnujte si cash flow
Vdaka porozumeniu nacasovania vasich prijmov a vydavkov sa uistite,
7e budete mat vzdy dostatok hotovosti.
4. Zorientujte sa v dariovych povinnostiach
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Poznajte svoje danové zavazky, vratane typov dani, terminov podania
danovych priznani, ¢i dafiovo odpocitatelnych nakladov.

5. Vyhladajte pomoc profesiondlneho uctovnika
U¢tovnici vam dokaZu poskytnut odborné rady, pomdct s manazovanim
financii ¢i dodrzZiavanim suvisiacich predpisov.

Modul 2: Uréovanie cien: ako si stanovit cenu svojej ponuky

Sekcial: Co je to cenotvorba a preco je déleZita?

Efektivna cenotvorba podporuje tri klicové podnikatelské ciele:

e Ziskovost: Zabezpedi pokrytie ndkladov a generovanie
dostato¢nych vynosov.

e Konkurencieschopnost: Efektivne urci vasu poziciu na trhu.

e Udrzatelnost: PomdzZe udrzat dlhodoby Uspech vasho podnikania.

Sekcia2: Najrelevantnejsie pristupy k cenotvorbe pre sélo
podnikatelov

Nakladovad prirdzka

Jednoduchy model, ktory je zaloZeny na vypocte celkovych ndkladov na
dodanie vyrobku alebo sluzby a pripocitani ziskovej marze.

Je vhodny pre podnikanie so stabilnymi, predvidatelnymi nakladmi

a s nakladovou konkurenénou vyhodou.

Pri vyuZivani tohto modelu sa uistite, Ze ste zapocitali aj skryté naklady

(napr. balenie, dopravu, transakéné naklady a pod.) a pravidelne

manazujte, prehodnocujte a aktualizujte naklady, aby vasa cenotvorba

ostavala presna.

Priklad:

e Pre vyrobky: stolicka predand za 200 EUR: 200 EUR = 160 EUR
naklady na obstaranie + 40 EUR marza

e Pre sluzby: inStalatér si zauctuje 100 EUR za vyjazd: 100 EUR = PHM
(10 EUR) + materidl (20 EUR) + praca (40 EUR) + marza (30 EUR)

Cenotvorba zaloZend na hodnote
Namiesto vyrobnych nakladov sa zameriava na hodnotu poskytnutu
zakaznikom.
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Je vhodna pre prémiové, presonalizované alebo inovativne vyrobky

alebo sluzby ako aj sluzby, ktoré poskytuju zakaznikom meratelny

prinos.

Pri tomto pristupe je zakladom pochopit, ako zakaznici vnimaju

hodnotu vasho produktu a uistit sa, ¢i vnimaju, ze dostavaju vacsiu

hodnotu neZ musia vynaloZit.

Priklad:

e Tvorba loga pre malého lokdlneho podnikatela za 600 EUR: naklady
na pracu (200 EUR) + marzZa (100 EUR) + hodnota (300 EUR)

e Tvorba loga pre velky e-shop za 4000 EUR: naklady na pracu (300
EUR) + marza (150 EUR) + hodnota (3550 EUR)

Cenotvorba zaloZend na konkurencii
Predstavuje uréovanie cien na zdklade cien konkurencie, v zavislosti od
toho ako chcete pozicionovat vase podnikanie na trhu.

Je vhodné pre vysoko konkurenéné trhy s podobnymi vyrobkami alebo
sluzbami.

Uspe$né uplatnenie tohto pristupu vyZaduje pravidelny prieskum cien
konkurencie. Taktiez, je vhodné snazit sa odlisit nielen cenou, ale aj
lepsimi sluzbami ¢i unikatnymi vlastnostami produktu.

Priklad:

e Priemerna cena kavy v kaviarni: 2 EUR

e Cena kavy v Starbucks: 3 EUR

e Cena kavy na benzinovej pumpe: 1,50 EUR

Sekcia3: Cenotvorba v praxi

Ako si zvolit pristup k cenotvorbe?

Pre cenotvorbu neexistuje Ziaden univerzalny recept. Vas vyber by mal
vychadzat z viacerych faktorov:

e  Kto st vasi zékaznici a kolko s ochotni zaplatit?

e Kolko si Uctuje konkurencia a aka je vasa ponuka v porovnani s
fou?

e Cim st vase vyrobky alebo sluzby jedine¢né?

e Ekonomicka uroven, regulacie a dalSie externé faktory.
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Zacnite s definovanim vasich podnikatelskych cielov. Chcete sa zamerat
na maximalizaciu zisku, podiel na trhu alebo prémiové postavenie na
trhu? Vasa cenotvorba by mala byt s tymito cielmi zostladena.

Kombinacia pristupov k cenotvorbe: postup krok po kroku
Kombinovanie pristupov k cenotvorbe méze vadmu podnikaniu priniest

najlepsie vysledky:

1. Zacnite s ndkladovou prirdzkou: Toto bude vasa najnizsia cena.
Dokazete pri nej primerane zarobit?

2. Urcite si vas cenovy strop na zéklade prieskumu konkurencie alebo
testovania roznych cenovych drovni.

3. Zhodnotte ekonomickld hodnotu, ktord zékaznik ziskava.
Zhodnotte ceny konkurencie a vase pozicionovanie na trhu.
5. Na zaklade tychto vstupov stanovte vasu finalnu cenu. Pravidelne

tento proces opakujte, aby ste zohladnili pripadné zmeny.

Modul 3: Rozpoétovanie a finanéné planovanie: ako si zabezpeéit
stabilitu a rast

Sekcial: Osobné vs. podnikatelské financie

Osobné a podnikatelské financie sélo podnikatelov su navzdjom

prepojené. Medzi kluc¢ové stratégie ako toto prepojenie manazovat

patria:

e (Oddelené ucty: Vedte oddelené osobné a firemné bankové ucty,
aby ste zjednodusili zostavovanie rozpoctu a sledovanie.

e Vyplacajte si plat: Aj skromna, no konzistentna suma vytvara
finan¢nu stabilitu.

e Sledujte periazné toky: Sledujte prilevy a odlevy v osobnych aj
podnikatelskych rozpoctoch.

e UdrZujte rovnovahu: Vyhnite sa uprednostnovaniu jednej oblasti na
ukor druhej.

Osobny rozpocet

Zacnite svoje financné planovanie s osobnym rozpoctom na preZitie,
aby ste urcili minimalny prijem, ktory musi vase podnikanie generovat.
Pri tom budete musiet podniknut nasledujuce kroky:

1. Roztriedte svoje vydavky
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N

Naplanujte si svoje vydavky na najblizsich 12 mesiacov

w

Pravidelne si svoj osobny rozpocet aktualizujte a upravujte

Tento postup vam zabezpedi, aby ste poznali finanéné kritéria, ktoré
musi vasa firma dosiahnut na podporu vasho Zivotného stylu.

Sekcia2: Podnikatelské financné planovanie

Svoje podnikatelské finan¢né planovanie zacnite pohladom na naklady.

Najprv si overte pociatocné naklady potrebné na spustenie podnikania.

Potom sa pozrite na prevadzkové naklady potrebné na udrzanie jeho

prevadzky. Tieto sa delia do dvoch kategérii:

a) Fixné naklady: Stabilné naklady, ako je najomné, energie, poistenie,
softvér, mzdy ¢i marketing.

b) Variabilné naklady: Naklady, ktoré sa menia v zavislosti od objemu
aktivity, ako napriklad zasoby, doprava ¢i transakéné naklady.

Ako dalsi krok predpovedajte svoje vynosy. Za¢nite odhadom poctu

predanych produktov alebo sluZieb a ich cien. Sic¢asne zvazte svoju

kapacitu, trhovy potencial, sezdnne trendy, opakujuce sa potreby

zakaznikov a progndzy rastu podnikania. Odhadnite svoje mesacné

vynosy a trzby na nasledujicich 12 mesiacov.

Pre ziskanie spolahlivych odhadov:

e Analyzujte vykonnost vasich konkurentov.

e Vyuiite vlastné skusenosti z odvetvia alebo prieskum trhu.

e Vykonavajte prieskumy medzi zakaznikmi alebo ponukajte
predobjednavky.

e VyuZite dostupné sekundarne udaje a statistiky.

Nakoniec, nezabudnite nepretrzite sledovat vas cash flow.

Sekcia3: Podnikatelské financie v praxi

Pri riadeni svojich financii ako sélo podnikatel by ste mali mat na

pamati sporenie a planovanie dani. Tu je niekolko stratégii na sporenie:

e Automatizujte sporenie prostrednictvom bankovych nastrojov
alebo aplikacii.

e Minimalizujte zbytocné naklady kontrolou predplatného a
opatovnym prerokovanim zmludv.
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e Splacajte najprv tie dlhy, ktoré maju vysoky urok.

Aby ste boli pripraveni splnit si svoje danové zavazky:

e Starostlivo zaznamendvajte prijmy a vydavky pomocou uctovného
softvéru.

e Oboznamte sa s prislusnymi dafiovymi predpismi.

e OdloZte si bokom 20 — 30 % zo svojho prijmu na dane.

e Najmite si profesionalneho uctovnika alebo dariového poradcu, aby
ste zabezpecili sulad s predpismi a optimalizovali svoje financie.

Nakoniec, sélo podnikatelia ¢asto ¢elia vykyvom prijmov v désledku
premenlivého dopytu, sezénnych trendov alebo oneskorenych platieb.
Nasledujlce stratégie vam mozu pomOct pripravit sa na udrzanie
financ¢nej stability:

e Vytvorte si nddzovy fond: Usetrite si dostatok na pokrytie 3 -6
mesiacov Zivotnych a podnikatelskych nakladov. Zacnite v malom a
odloZte si 10 % z kazdej platby.

e Sledujte trendy: Studujte cykly v odvetvi, aby ste predvidali vykyvy.

e Prijmite Setrny rozpocet: Uprednostriujte nevyhnutné vydavky a
pocas obdobia Setrenia zniZte nepodstatné vydavky.

e Fakturujte bez zbyto¢ného zdrzania a nasledne sledujte spldcanie
faktur.

o Diverzifikujte zdroje prijmov: Preskumajte suvisiace sluzby,
prileZitosti na volnhej nohe alebo mozZnosti pasivneho prijmu.

Jednoduché uctovnictvo: Jednoducha Gétovna metdda, pri ktorej sa kazda
finan¢na transakcia zaznamendava jednym zapisom ako prijem alebo
vydavok. Tato metdda je vhodna pre sélo podnikatelov, ako aj pre malé
podniky s minimalnymi transakciami.
Slovnik pojmov . . . w . . g .
Ziskova marza: Financna metrika, ktora meria vysku zisku z predaja ako
percento z trzieb. Ukazuje efektivnost podnikania pri premene trzieb z
predaja vyrobkov alebo sluZieb na zisk.

Cenovy ramec: Struktirovany pristup k uréovaniu konkrétnych cien
Uctovanych za produkty alebo sluzby. Zohladriuje trhové podmienky,
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ocakavania zdkaznikov a podnikatelské ciele a moze sa ¢asto
prispdsobovat.

Osobny rozpocet na prezitie: Financny plan, ktory naértava minimalny
prijem, ktory musi podnikanie s6lo podnikatela vygenerovat na pokrytie
jeho Zivotnych nakladov. Tento rozpocet zahffia vsetky zakladné vydavky,
ako su ndjomné, energie, potraviny a doprava, ako aj naklady na luxusné
kategérie, ako je cestovanie a zabava.

Cash flow: Pohyb penazi do a z podniku. Zahffa prilev (napr. prijmy z
predaja) a odliv (napr. platby za nakladové polozky). Pozitivny cash flow
zabezpeduje, Ze podnikanie dokaze platit svoje Uéty a vyhnut sa platobnej
neschopnosti.

Testové otazky 1. Co primérne ukazuje vykaz cash flow (periaznych tokov)?

a) Ziskovost spolo¢nosti za fiskalny rok

b) Celkové dlhy a zavazky spolocnosti

c) Ako zmeny v stivahe a vykaze ziskov a strat ovplyvnuju pefiainé
prostriedky

2. Ktora uctovna metdda je vhodna pre sélo podnikatelov s minimalnymi
transakciami?

a) Jednoduché uctovnictvo

b) Podvojné uctovnictvo

¢) Nakladové uctovnictvo

3. Co uréuje cenovy rdmec (resp. rdmec pre cenotvorbu)?
a) Konkrétne ceny jednotlivych produktov

b) Hodnotu pre zdkaznika

c¢) Podnikatelsky model

4. Preco je cash flow (penazny tok) kriticky?
a) Zabezpeduje, Ze mame z éoho platit uéty
b) Zvysuje ziskové marze

¢) Znizuje dane

5. Vo vSeobecnosti, aku ¢ast z prijmov by sme si mali odloZit na platenie
dani?

a) 10-15%

b) 20-30%

c) 40-50%
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