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Tréningový modul 
 

Názov  Základy financií a účtovníctva: rozpočtovanie, cenotvorba a finančné 
plánovanie 

Kľúčové slová  Cash flow, zisková marža, daňové povinnosti, cenotvorba, finančný plán 

Poskytovateľ  UNIBA 

Jazyk   SJ 

Ciele Cieľmi tohto vzdelávacieho modulu sú: 
• Naučiť sa kľúčové finančné koncepty nevyhnutné pre riadenie 

vášho podnikania na voľnej nohe. 
• Objaviť stratégie na určenie vašej cenotvorby. 
• Rozvíjať schopnosť vytvoriť a dodržiavať rozpočet, ktorý pokrýva 

osobné aj podnikateľské výdavky. 
• Naučiť sa techniky finančného plánovania na šetrenie na zaplatenie 

daní, riadenie výkyvov v príjmoch a plánovanie budúceho rastu. 

Výsledky vzdelávania Na konci tohto vzdelávacieho modulu budete schopní: 
• Pochopiť základy financií a účtovníctva. 
• Stanoviť si cenu svojej ponuky. 
• Vytvoriť si rozpočet a naplánovať financie vo vašom podnikaní. 

Štruktúra vzdelávacieho 
kurzu 

Kurz 3: Základy financií a účtovníctva: rozpočtovanie, cenotvorba a 
finančné plánovanie 
 

Modul 1: Základy financií a účtovníctva: náročná úloha manažovania 
peňazí 
Sekcia 1: Pochopenie finančných výkazov pre sólo podnikateľov 
Sekcia 2: Finančné odporúčania pre sólo podnikateľov 
 
Modul 2: Určovanie cien: ako si stanoviť cenu svojej ponuky 
Sekcia 1: Čo je to cenotvorba a prečo je dôležitá? 
Sekcia 2: Najrelevantnejšie prístupy k cenotvorbe pre sólo podnikateľov 
Sekcia 3: Cenotvorba v praxi 
 
Modul 3: Rozpočtovanie a finančné plánovanie: ako si zabezpečiť 
stabilitu a rast 
Sekcia 1: Osobné vs. podnikateľské financie 
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Sekcia 2: Podnikateľské finančné plánovanie 
Sekcia 3: Podnikateľské financie v praxi 
 

 
 

Obsah vzdelávacieho kurzu  Kurz 3: Základy financií a účtovníctva: rozpočtovanie, cenotvorba a 
finančné plánovanie 
 

Modul 1: Základy financií a účtovníctva: náročná úloha manažovania 
peňazí 
Efektívne manažovanie peňazí je pre sólo podnikateľov jednou z 
najkritickejších výziev. Pochopenie základných princípov financií nie je 
len o číslach, je to získaní porozumenia a robení informovaných 
rozhodnutí.  
 
Sekcia 1: Pochopenie finančných výkazov pre sólo podnikateľov 
Výkaz ziskov a strát sumarizuje vaše výnosy a náklady počas 
sledovaného obdobia. Tento výkaz vám poskytne jasný pohľad na 
ziskovosť vášho podnikania.  

 
Kľúčové komponenty: 

• Výnosy: Peniaze získané z vašich podnikateľských aktivít. 
• Náklady na predaný tovar: Náklady priraditeľné k predanému 

tovaru. 
• Hrubá marža: Výnosy mínus náklady na predaný tovar. 
• Prevádzkové náklady: ďalšie náklady súvisiace s 

prevádzkovaním podnikania. 
• Výsledok hospodárenia: Finálny výsledok hospodárenia po 

odpočítaní všetkých nákladov. 
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Výkaz cash flow poukazuje na to, ako zmeny v súvahe a výkaze ziskov a 
strát ovplyvňujú hotovosť. Poukazuje na načasovanie peňažných tokov 
do a z podnikania.  

 
Kľúčové komponenty: 

• Počiatočná hotovosť: Hotovosť na začiatku sledovaného 
obdobia. 

• Príjmy a výdavky hotovosti: Hotovosť získaná a vynaložená v 
súvislosti s podnikateľskými aktivitami. 

• Nárast/pokles hotovosti: Výsledná zmena hotovosti počas 
sledovaného obdobia. 

• Hotovosť na konci obdobia: Hotovosť, ktorá zostáva na konci 
sledovaného obdobia. 

 
Napokon, súvaha poskytuje prehľad o finančnej situácii vášho 
podnikania v špecifickom okamihu v čase. Zobrazuje aktíva vášho 
podnikania, jeho záväzky a vlastné imanie, čím dáva prehľad o tom, čo 
vaše podnikanie vlastní a koľko dlží. 

 
Sólo podnikatelia vo väčšine európskych krajín majú možnosť 
zjednodušiť svoje finančné záznamy využitím jednoduchého 
účtovníctva. Špecifické regulácie sa však v jednotlivých krajinách EÚ 
môžu líšiť. 
 
Sekcia 2: Finančné odporúčania pre sólo podnikateľov 
Nasledovné odporúčania môžu sólo podnikateľom pomôcť udržiavať si 
finančne zdravé podnikanie. 
 

1. Oddeľte svoje osobné a podnikateľské financie 
Pomáha to predísť nejasnostiam a udržiavať si prehľad v záznamoch. 

2. Sledujte svoje príjmy a výdavky 
Vďaka tomu identifikujete vzorce vašich výdavkov, budete efektívne 
riadiť váš rozpočet a dokážete pripraviť presné finančné výkazy. 

3. Plánujte si cash flow 
Vďaka porozumeniu načasovania vašich príjmov a výdavkov sa uistíte, 
že budete mať vždy dostatok hotovosti. 

4. Zorientujte sa v daňových povinnostiach 
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Poznajte svoje daňové záväzky, vrátane typov daní, termínov podania 
daňových priznaní, či daňovo odpočítateľných nákladov. 

5. Vyhľadajte pomoc profesionálneho účtovníka 
Účtovníci vám dokážu poskytnúť odborné rady, pomôcť s manažovaním 
financií či dodržiavaním súvisiacich predpisov. 
 
Modul 2: Určovanie cien: ako si stanoviť cenu svojej ponuky 
 
Sekcia1: Čo je to cenotvorba a prečo je dôležitá? 
Efektívna cenotvorba podporuje tri kľúčové podnikateľské ciele: 
• Ziskovosť: Zabezpečí pokrytie nákladov a generovanie 

dostatočných výnosov. 
• Konkurencieschopnosť: Efektívne určí vašu pozíciu na trhu. 
• Udržateľnosť: Pomôže udržať dlhodobý úspech vášho podnikania. 
 
Sekcia2: Najrelevantnejšie prístupy k cenotvorbe pre sólo 
podnikateľov 
Nákladová prirážka 
Jednoduchý model, ktorý je založený na výpočte celkových nákladov na 
dodanie výrobku alebo služby a pripočítaní ziskovej marže. 
Je vhodný pre podnikanie so stabilnými, predvídateľnými nákladmi 
a s nákladovou konkurenčnou výhodou. 
Pri využívaní tohto modelu sa uistite, že ste započítali aj skryté náklady 
(napr. balenie, dopravu, transakčné náklady a pod.) a pravidelne 
manažujte, prehodnocujte a aktualizujte náklady, aby vaša cenotvorba 
ostávala presná. 
Príklad: 
• Pre výrobky: stolička predaná za 200 EUR: 200 EUR = 160 EUR 

náklady na obstaranie + 40 EUR marža 
• Pre služby: inštalatér si zaúčtuje 100 EUR za výjazd: 100 EUR = PHM 

(10 EUR) + materiál (20 EUR) + práca (40 EUR) + marža (30 EUR) 
 
Cenotvorba založená na hodnote 
Namiesto výrobných nákladov sa zameriava na hodnotu poskytnutú 
zákazníkom. 
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Je vhodná pre prémiové, presonalizované alebo inovatívne výrobky 
alebo služby ako aj služby, ktoré poskytujú zákazníkom merateľný 
prínos. 
Pri tomto prístupe je základom pochopiť, ako zákazníci vnímajú 
hodnotu vášho produktu a uistiť sa, či vnímajú, že dostávajú väčšiu 
hodnotu než musia vynaložiť. 
Príklad: 
• Tvorba loga pre malého lokálneho podnikateľa za 600 EUR: náklady 

na prácu (200 EUR) + marža (100 EUR) + hodnota (300 EUR) 
• Tvorba loga pre veľký e-shop za 4000 EUR: náklady na prácu (300 

EUR) + marža (150 EUR) + hodnota (3550 EUR) 
 
Cenotvorba založená na konkurencii 
Predstavuje určovanie cien na základe cien konkurencie,  v závislosti od 
toho ako chcete pozicionovať vaše podnikanie na trhu. 
Je vhodné pre vysoko konkurenčné trhy s podobnými výrobkami alebo 
službami. 
Úspešné uplatnenie tohto prístupu vyžaduje pravidelný prieskum cien 
konkurencie. Taktiež, je vhodné snažiť sa odlíšiť nielen cenou, ale aj 
lepšími službami či unikátnymi vlastnosťami produktu. 
Príklad: 
• Priemerná cena kávy v kaviarni: 2 EUR 
• Cena kávy v Starbucks: 3 EUR 
• Cena kávy na benzínovej pumpe: 1,50 EUR 
 
Sekcia3: Cenotvorba v praxi 
Ako si zvoliť prístup k cenotvorbe? 
Pre cenotvorbu neexistuje žiaden univerzálny recept. Váš výber by mal 
vychádzať z viacerých faktorov: 
• Kto sú vaši zákazníci a koľko sú ochotní zaplatiť? 
• Koľko si účtuje konkurencia a aká je vaša ponuka v porovnaní s 

ňou? 
• Čím sú vaše výrobky alebo služby jedinečné? 
• Ekonomická úroveň, regulácie a ďalšie externé faktory. 
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Začnite s definovaním vašich podnikateľských cieľov. Chcete sa zamerať 
na maximalizáciu zisku, podiel na trhu alebo prémiové postavenie na 
trhu? Vaša cenotvorba by mala byť s týmito cieľmi zosúladená. 
 
Kombinácia prístupov k cenotvorbe: postup krok po kroku 
Kombinovanie prístupov k cenotvorbe môže vášmu podnikaniu priniesť 
najlepšie výsledky: 
1. Začnite s nákladovou prirážkou: Toto bude vaša najnižšia cena. 

Dokážete pri nej primerane zarobiť? 
2. Určite si váš cenový strop na základe prieskumu konkurencie alebo 

testovania rôznych cenových úrovní. 
3. Zhodnoťte ekonomickú hodnotu, ktorú zákazník získava. 
4. Zhodnoťte ceny konkurencie a vaše pozicionovanie na trhu. 
5. Na základe týchto vstupov stanovte vašu finálnu cenu. Pravidelne 

tento proces opakujte, aby ste zohľadnili prípadné zmeny. 
 
Modul 3: Rozpočtovanie a finančné plánovanie: ako si zabezpečiť 
stabilitu a rast 
 
Sekcia1: Osobné vs. podnikateľské financie 
Osobné a podnikateľské financie sólo podnikateľov sú navzájom 
prepojené. Medzi kľúčové stratégie ako toto prepojenie manažovať 
patria: 
• Oddelené účty: Veďte oddelené osobné a firemné bankové účty, 

aby ste zjednodušili zostavovanie rozpočtu a sledovanie. 
• Vyplácajte si plat: Aj skromná, no konzistentná suma vytvára 

finančnú stabilitu. 
• Sledujte peňažné toky: Sledujte prílevy a odlevy v osobných aj 

podnikateľských rozpočtoch. 
• Udržujte rovnováhu: Vyhnite sa uprednostňovaniu jednej oblasti na 

úkor druhej. 
 
Osobný rozpočet 
Začnite svoje finančné plánovanie s osobným rozpočtom na prežitie, 
aby ste určili minimálny príjem, ktorý musí vaše podnikanie generovať. 
Pri tom budete musieť podniknúť nasledujúce kroky: 
1. Roztrieďte svoje výdavky 

http://www.solobiz.eu/


 
 
 
 
 
 

www.solobiz.eu 

 
 

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the 
author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European 
Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA 
can be held responsible for them. 

Legal description – Creative Commons licensing: The materials published on the SELF project website are 
classified as Open Educational Resources' (OER) and can be freely (without permission of their creators): 
downloaded, used, reused, copied, adapted, and shared by users, with information about the source of their 
origin. 

2. Naplánujte si svoje výdavky na najbližších 12 mesiacov 
3. Pravidelne si svoj osobný rozpočet aktualizujte a upravujte 
 
Tento postup vám zabezpečí, aby ste poznali finančné kritériá, ktoré 
musí vaša firma dosiahnuť na podporu vášho životného štýlu. 
 
Sekcia2: Podnikateľské finančné plánovanie 
Svoje podnikateľské finančné plánovanie začnite pohľadom na náklady. 
Najprv si overte počiatočné náklady potrebné na spustenie podnikania. 
Potom sa pozrite na prevádzkové náklady potrebné na udržanie jeho 
prevádzky. Tieto sa delia do dvoch kategórií: 
a) Fixné náklady: Stabilné náklady, ako je nájomné, energie, poistenie, 

softvér, mzdy či marketing. 
b) Variabilné náklady: Náklady, ktoré sa menia v závislosti od objemu 

aktivity, ako napríklad zásoby, doprava či transakčné náklady. 
 
Ako ďalší krok predpovedajte svoje výnosy. Začnite odhadom počtu 
predaných produktov alebo služieb a ich cien. Súčasne zvážte svoju 
kapacitu, trhový potenciál, sezónne trendy, opakujúce sa potreby 
zákazníkov a prognózy rastu podnikania. Odhadnite svoje mesačné 
výnosy a tržby na nasledujúcich 12 mesiacov. 
Pre získanie spoľahlivých odhadov: 
• Analyzujte výkonnosť vašich konkurentov. 
• Využite vlastné skúsenosti z odvetvia alebo prieskum trhu. 
• Vykonávajte prieskumy medzi zákazníkmi alebo ponúkajte 

predobjednávky. 
• Využite dostupné sekundárne údaje a štatistiky. 
 
Nakoniec, nezabudnite nepretržite sledovať váš cash flow. 
 
Sekcia3: Podnikateľské financie v praxi 
Pri riadení svojich financií ako sólo podnikateľ by ste mali mať na 
pamäti sporenie a plánovanie daní. Tu je niekoľko stratégií na sporenie: 
• Automatizujte sporenie prostredníctvom bankových nástrojov 

alebo aplikácií. 
• Minimalizujte zbytočné náklady kontrolou predplatného a 

opätovným prerokovaním zmlúv. 
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• Splácajte najprv tie dlhy, ktoré majú vysoký úrok. 
 
Aby ste boli pripravení splniť si svoje daňové záväzky: 
• Starostlivo zaznamenávajte príjmy a výdavky pomocou účtovného 

softvéru. 
• Oboznámte sa s príslušnými daňovými predpismi. 
• Odložte si bokom 20 – 30 % zo svojho príjmu na dane. 
• Najmite si profesionálneho účtovníka alebo daňového poradcu, aby 

ste zabezpečili súlad s predpismi a optimalizovali svoje financie. 
 
Nakoniec, sólo podnikatelia často čelia výkyvom príjmov v dôsledku 
premenlivého dopytu, sezónnych trendov alebo oneskorených platieb. 
Nasledujúce stratégie vám môžu pomôcť pripraviť sa na udržanie 
finančnej stability: 
• Vytvorte si núdzový fond: Ušetrite si dostatok na pokrytie 3 – 6 

mesiacov životných a podnikateľských nákladov. Začnite v malom a 
odložte si 10 % z každej platby. 

• Sledujte trendy: Študujte cykly v odvetví, aby ste predvídali výkyvy. 
• Prijmite šetrný rozpočet: Uprednostňujte nevyhnutné výdavky a 

počas obdobia šetrenia znížte nepodstatné výdavky. 
• Fakturujte bez zbytočného zdržania a následne sledujte splácanie 

faktúr. 
• Diverzifikujte zdroje príjmov: Preskúmajte súvisiace služby, 

príležitosti na voľnej nohe alebo možnosti pasívneho príjmu. 

Slovník pojmov 

 
Jednoduché účtovníctvo: Jednoduchá účtovná metóda, pri ktorej sa každá 
finančná transakcia zaznamenáva jedným zápisom ako príjem alebo 
výdavok. Táto metóda je vhodná pre sólo podnikateľov, ako aj pre malé 
podniky s minimálnymi transakciami. 
 
Zisková marža: Finančná metrika, ktorá meria výšku zisku z predaja ako 
percento z tržieb. Ukazuje efektívnosť podnikania pri premene tržieb z 
predaja výrobkov alebo služieb na zisk. 
 
Cenový rámec: Štruktúrovaný prístup k určovaniu konkrétnych cien 
účtovaných za produkty alebo služby. Zohľadňuje trhové podmienky, 
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očakávania zákazníkov a podnikateľské ciele a môže sa často 
prispôsobovať. 
 
Osobný rozpočet na prežitie: Finančný plán, ktorý načrtáva minimálny 
príjem, ktorý musí podnikanie sólo podnikateľa vygenerovať na pokrytie 
jeho životných nákladov. Tento rozpočet zahŕňa všetky základné výdavky, 
ako sú nájomné, energie, potraviny a doprava, ako aj náklady na luxusné 
kategórie, ako je cestovanie a zábava. 
 
Cash flow: Pohyb peňazí do a z podniku. Zahŕňa prílev (napr. príjmy z 
predaja) a odliv (napr. platby za nákladové položky). Pozitívny cash flow 
zabezpečuje, že podnikanie dokáže platiť svoje účty a vyhnúť sa platobnej 
neschopnosti. 
 

Testové otázky 1. Čo primárne ukazuje výkaz cash flow (peňažných tokov)? 
a) Ziskovosť spoločnosti za fiškálny rok 
b) Celkové dlhy a záväzky spoločnosti 
c) Ako zmeny v súvahe a výkaze ziskov a strát ovplyvňujú peňažné 
prostriedky 
 
2. Ktorá účtovná metóda je vhodná pre sólo podnikateľov s minimálnymi 
transakciami? 
a) Jednoduché účtovníctvo 
b) Podvojné účtovníctvo 
c) Nákladové účtovníctvo 
 
3. Čo určuje cenový rámec (resp. rámec pre cenotvorbu)?  
a) Konkrétne ceny jednotlivých produktov  
b) Hodnotu pre zákazníka  
c) Podnikateľský model 
 
4. Prečo je cash flow (peňažný tok) kritický? 
a) Zabezpečuje, že máme z čoho platiť účty 
b) Zvyšuje ziskové marže 
c) Znižuje dane 
 
5. Vo všeobecnosti, akú časť z príjmov by sme si mali odložiť na platenie 
daní? 
a) 10–15%  
b) 20–30% 
c) 40–50% 
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