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Ciele Cielmi tohto vzdelavacieho modulu su:

e Pochopit prostredie samostatnej zarobkovej ¢innosti, resp.
samozamestnania

e Preskumat rdzne typy pésobenia na volnej nohe (tzv. freelancing) /
samostatnej zarobkovej ¢innosti (SZC) a typické odvetvia pre
samostatne zarobkovo ¢inné osoby (S2CO)

e Rozpoznat vyhody a vyzvy SZCO a identifikovat jej prinosy

e Rozvijat myslenie orientované na Gspech ako SZCO a suvisiace
potrebné navyky

Vysledky vzdelavania Na konci tohto vzdeldvacieho modulu budete schopni:

e Porozumiet zakladom SZCO a preskimat typické odvetvia pre
freelancerov

e Identifikovat vyhody a vyzvy samostatného podnikania

e Rozvijat myslenie orientované na Uspech a kltcové navyky
potrebné na Uspesné pdsobenie v samozamestnani

v s

Struktura vzdelavacieho Kurz 1: Pochopenie klticovych prvkov samostatnej zarobkovej Cinnosti:
kurzu kratky prehlad prileZitosti a vyziev

Modul 1: Samostatna zarobkova €innost: za¢nime od zakladov
+  Sekcia 1: Uvod do konceptu samostatnej zarobkovej ¢innosti
*  Sekcia 2: Odvetvia, v ktorych sa samozamestnaniu dari
*  Sekcia 3: Vyhody a nevyhody samozamestnania

Modul 2: Cesta k samozamestnaniu: vyhody a nevyhody
* Sekcia 1: Pohlad na hodnotenie vyhod a nevyhod
* Sekcia 2: Flexibilita a autondmia
*  Sekcia 3: PrilezZitosti na vyssi prijem
*  Sekcia 4: Rovnovaha medzi pracou a sukromim
* Sekcia 5: Reputacia, identita a osobnd znacka
*  Sekcia 6: Marketing a komunikacia ponukanych produktov a sluzieb
* Sekcia 7: Diverzifikacia klientely a ponuky

Modul 3: Podpora podnikatel'ského myslenia: rozvijanie odolnosti a
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iniciativy
*  Sekcia 1: UdrZiavanie vysokej motivacie

Sekcia 2: Adaptabilita a flexibilita

*  Sekcia 3: Zvladanie rizika a odolnost

* Sekcia 4: Starostlivost o seba a zdravy Zivotny Styl

*  Sekcia 5: Vytvaranie sieti kontaktov a zmysluplnych
profesionélnych vztahov

Kurz 1: Pochopenie kltucovych prvkov samostatnej zarobkovej ¢innosti:
kratky prehlad prilezitosti a vyziev

Modul 1: Samostatna zarobkova ¢innost: zaénime od zakladov
+  Sekcia 1: Uvod do konceptu samostatnej zarobkovej ¢innosti

Samostatna zarobkova ¢innost je rychlo rastici segment, ktory v
poslednom roku podporil rozmach tzv. ,gig ekonomiky*. Coraz viac
jednotlivcov sa rozhoduje pre nezavislé formy prace, ktoré sa zdaju byt
vhodnejsie pre ich zaujmy, tak v zmysle profesiondlneho rozvoja, ako aj
rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym Zivotom.

Samostatne zarobkovo ¢inné osoby pracuju zvycajne na projektovej baze
pre roznych klientov a odvetvia — a samozrejme v zdvislosti od ich
Specializacie a druhu poskytovanej ponuky.

Spoloénym rozliSovacim znakom je, Ze prostrednictvom samostatnej
zarobkovej ¢innosti ludia zarabaju bez toho, aby boli zamestnani vo firme
alebo organizacii niekoho iného.

Tato ¢innost so sebou prindsa rézne stupne rizika, zodpovednosti a
odmien: pochopenie zdkladov samostatnej zarobkovej ¢innosti je klicové
pre pochopenie, Ci je tato kariérna draha skutocne vhodna v porovnani s
vasimi o¢akdvaniami a ambiciami.

*  Sekcia 2: Odvetvia, v ktorych sa samozamestnaniu dari

Firmy ci jednotlivci sa ¢asto obracaju na samostatne zarobkovo ¢inné osoby
a nezavislych profesionalov, aby im pomohli s rieSenim konkrétneho
problému alebo so $pecifickymi Ulohami. Vyhladavanie rady a pomoci
samozamestnanych os0b a externych (nezavislych) profesionalov je velmi
beiné v:

*  Profesionalnych sluzbach (napr. dafiové a pravne atd’)

* T sluzbach (napr. graficky dizajn atd")
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*  Kreativnych sluzbach (napr. fotografovanie atd")
* Remeselnych a pracovnych sluzbach (napr. instalatérske prace
atd’)

Vsetky tieto prace a pracovné pozicie si vyZzaduju urcité urovne
Specializacie, know-how, sktisenosti a odbornych znalosti.

Firmy a organizacie sa vo velkej miere spoliehaju na pracu a aktivity
externych a nezavislych profesionalov — ich vyuzitie je vo vSeobecnosti
nakladovo efektivnejSie ako zamestnavanie nového pracovnika alebo
Skolenie niekoho iného z organizacie na vykonavanie rovnakej ulohy.

Aj beZni ob&ania mézu mat potrebu najat si na rieSenie konkrétnych prac
freelancera: ti sa m6zu rozhodnut prispdsobit svoju ponuku a sluzby
cielovej skupine, s ktorou uprednostfiujd spolupracu, a udrzat si plnu
kontrolu nad klientskou zdkladriou, na ktord sa chci zameriavat.

* Sekcia 3: Vyhody a nevyhody samozamestnania

VYHODY
* Moznost rozhodnut sa, kedy pracovat (a ako dlho)
* Sloboda pri vybere projektov a uloh
*  Vyssia spokojnost s pracou (zvyéajne)
* Potencial vy$sieho prijmu (na zaklade vynaloZeného usilia)
* Budovanie osobnej znacky

* Moznost pracovat odkialkolvek (v zavislosti od pripadu)

NEVYHODY

* Nestabilny a neisty prijem (t.j., ¢o ak sa veci pokazia...)

»  Vacsie vykyvy v zarobkoch v désledku rozlicného mnozstva prace a
klientov v ¢ase

*  Pocity izolacie

*  Vysoky tlak a riziko

* VacsSie manazérske a organizacné zodpovednosti (samozamestnani
[udia su zodpovedni za vSetky oblasti svojho podnikania)

Modul 2: Cesta k samozamestnaniu: vyhody a nevyhody
* Sekcia 1: Pohlad na hodnotenie vyhod a nevyhod

Ako sme uz spomenuli vyssie, existuju urcité aspekty samostatnej
zarobkovej ¢innosti, ktoré by mal kazdy zvazit predtym, ako sa vyda na tuto
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vyhli:

kariérnu drahu. Samostatna zarobkova ¢innost prindsa mnoho zaujimavych
vyhod, ale aj mnoho narocnych vyziev a rizik.

Pre akékolvek ,,vyhody” existuje v skuto€nosti aspon jedna ,,nevyhoda“,
ktora vyvaZuje ich ucinok:

,» Byt svojim vlastnym $éfom*“ v skuto¢nosti znamena Gplnu
zodpovednost za vietky aspekty podnikania vratane tych, ktoré
nesuvisia s povahou poskytovanej sluzby a ponuky (t. j. dane,
financ¢né riadenie, pravne zaleZitosti atd".).

Pocit autondmie a flexibility, ktory prindSa samostatna zarobkova
¢innost, by mal zohladfiovat aj intenzivne usilie, ktoré ¢lovek musi
vynakladat na to, aby svoje podnikanie udrziaval v chode (t. j.
riadenie klientov a ziskavanie novych).

Potencial vyssieho prijmu je velmi realny, ale existuje aj velmi
konkrétne a hmatatelné riziko finan¢nej nestability.

Sekcia 2: Flexibilita a autondmia

Jednym z klticovych atraktivnych prvkov samostatnej zarobkovej ¢innosti je
ziskana flexibilita a autonémia.
Samostatne zarobkovo ¢inné osoby si mo6zu:

Nastavit vlastny pracovny rozvrh tak, aby zodpovedal ich
ocakdavaniam tykajldcim sa rovnovahy medzi pracovnym a
stkromnym Zivotom a doplifial ich.

Rozhodnut pre pracovné prostredie, vratane miesta vykonu prace,
ktoré najlepsie vyhovuje ich preferenciam.

Filtrovat projekty a ulohy, na ktorych chct v danom okamihu
pracovat — a typ klientov, s ktorymi chca pracovat.

(1) Typické nevyhody nastavaju, ked fudia nedokazu ziskanu flexibilitu a
autondmiu naplno vyuzit.
Je nevyhnutné naucit sa stanovovat si priority a planovat ulohy, aby ste sa

Prepracovaniu

Tazkostiam so stihanim déleZitych terminov

Tazkostiam s riadenim inych prierezovych ¢asti podnikania, ktoré
su kltuéové pre jeho finanénd udrzatelnost

Sekcia 3: PrileZitosti na vyssi prijem
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Ludia s velmi Ziadanymi zru¢nostami a kompetenciami, vysokou
odbornostou a dobrymi technickymi skdsenostami st velmi dobrymi
kandidatmi na samostatnu zarobkovu ¢innost.

Dokazu si rychlo vybudovat lojalnu zdkaznicku zakladnu a etablovat svoju
ponuku na trhu. To prispieva k vyraznému zvyseniu ich viditelnosti a
celkovej profesiondlnej reputacie.

Nestabilita prijmov vSak zostava neustalou vyzvou aj pre etablovanych
profesionalov: vykyvy na trhu a nahle zmeny dopytu a preferencii klientov
rozsiruju hranice ekonomickych a finanénych rizik.

(') Najvyznamnejsi rozdiel medzi tradi¢nou pracou a samostatnou
zarobkovou ¢innostou je v skuto€nosti absencia pravidelnej a stabilnej
vyplaty na konci kazdého mesiaca.

Samostatne zarobkovo ¢inné osoby sa vacsinou stretdvaju s
nepredvidatelnou krivkou dopytu — najma v pripade, ak je ich podnikanie v
pociatoc¢nych stadiach rozvoja, ked’ eSte neexistuje pevna klientska
zakladna.

Navyse, ked je podnikanie na trhu nové — napriek vSetkému analytickému
usiliu s najlepsim Umyslom — eSte nema Ziadne vedomosti a skldsenosti s
tym, ako tento trh funguje, o predstavuje riziko z hladiska tokov prijmov a
schopnosti prilakat dopyt.

*  Sekcia 4: Rovnovaha medzi pracou a sikromim

Autondmia a flexibilita, ktoré prinasa byt ,,svojim vlastnym séfom*, su
klicové pre podporu a zarucenie vyvazenej a uspokojivej rovnovahy medzi
pracovnym a sukromnym Zzivotom.

V skutocnosti potesenie z prace s klientmi a zdkaznikmi podla vlastného
vyberu, vo formate a ¢asovych rdmcoch, ktoré najlepsie vyhovujui osobnym
potrebam, predstavuje najhmatatelnejSiu vyhodu samostatnej zarobkovej
¢innosti.

(!) Na druhej strane, dobra rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym
Zivotom a mozZnost uZit si volny ¢as kedykolvek je to potrebné, si vyzaduje
vysoku pracovnui mordlku a disciplinu, solidne znalosti v oblasti riadenia
¢asu a skvelu schopnost planovat a prioritizovat polozky v pracovhom
harmonograme.

Pozitivne ucinky samostatnej zarobkovej ¢innosti na rovnovdhu medzi
pracovnym a sukromnym Zivotom sa prejavia, ked' ¢lovek ziska kontrolu
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nad hranicami medzi osobnym Zivotom a pracou — ¢o je vsetko, len nie
jednoduché... Syndrém vyhorenia je vaZnym a velmi konkrétnym rizikom
pre fudi pracujucich samostatne a autondmne na svojom podnikani.

* Sekcia 5: Reputacia, identita a osobnd znacka

NajdélezitejSim zdrojom pre ludi pracujicich autonémne a nezavisle na
svojom podnikani je ich schopnost vzbudzovat déveru a pocit spolahlivosti.
Silna profesiondlna identita sa buduje v priebehu ¢asu poskytovanim
vysokokvalitnych sluZieb a rieSeni, ktoré klienti a zakaznici vnimaju ako
hodnotné.

Cim lepsia je reputacia samostatne zarobkovo ¢innej osoby, tym vicsia je
jej schopnost generovat nové obchody (t. j. prildkat novych klientov a
partnerov) a orientovat sa na trhu, na ktorom podnikanie pdsobi.
Samostatne zarobkovo ¢inni pracovnici zakladaju svoje podnikanie na
svojom imidZi a na tom, ¢o o ich podnikani hovoria fudia.

(!) Vytvorenie solidnej a robustnej profesionalnej identity je klucovou
prioritou pre kazdé novozaloZené podnikanie a zostdva najvyssou prioritou
v kazdej faze rastu a expanzie.

Rovnako ako pozitivny imidZ dokaze viest podnikanie k Uspechu, zla povest
mdie predstavovat hlavnui pri¢inu jeho kolapsu.

Najma v pociatocnej faze Zivotného cyklu podnikania sa chyby, omyly a
nedostatky mdzu ¢asto vyskytovat kvoli nedostatku skisenosti a know-
how. DéleZité je, aby sa nestali trvalymi jazvami, ktoré by poskodili
schopnost firmy dlhodobo fungovat.

* Sekcia 6: Marketing a komunikacia ponukanych produktov a sluZieb

Nezavisli a autonédmni pracovnici maju schopnosti a kapacity propagovat a
komunikovat svoju ponuku tak, ako uznaju za vhodné.

Mo6Zu stanovit cenu a prispdsobit svoje sluzby na zaklade vlastnej analyzy a
odhadu a méZu sa zameriavat na trh, na ktorom sa podla nich nachadzaju
v najlepsej pozicii.

Ich marketingova a komunikacna stratégia je prisp6sobena ich potrebdam a
skutoénym (a realistickym) prevadzkovym kapacitam. M6zZu vyuzivat
propagacné kanaly, ktoré su ich cielovej skupine najlepsie zndme a ktoré su
jej najznamejsie.

(1) Zaroven sa vsak marketingové a komunikacéné usilie moze stat dost
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zloZitym a narocnym pre l'udi, ktori sa v tejto sofistikovanej discipline
nevyznaju.
Niektori fudia mo6zu byt v skuto¢nosti velmi dobri v tom, ¢o robia, ale
nemusia mat vedomosti a zruénosti potrebné na propagaciu svojej
ponuky. Nehovoriac o tom, Ze komunikacia a marketing su velmi:

* C¢asovo narocné

* naroc¢né na kapacitu a energiu

* nakladné

* Sekcia 7: Diverzifikacia klientely a ponuky

Freelanceri, konzultanti a ini zmluvni pracovnici zvycajne pracuju s
mnozstvom klientov a zdkaznikov z r6znych odvetvi a trhov.

To im pomaha diverzifikovat ich klientsku zakladfiu a ¢o je najdélezitejsie,
diverzifikovat trhové a odvetvové rizika.

Pracou na dialku m6zu nezavisli a autondémni pracovnici prekonat
akékolvek geografické bariéry a vykonavat svoju ¢innost bez ohladu na
miesto, odkial pracuju.

Samostatne zarobkovo ¢inni pracovnici si schopni vybudovat si bohaté
portfélio klientov, rozsirovat svoje obchodné kapacity a rozsirovat svoje
kompetencie.

(1) Pri samostatnej praci je diverzifikacia klientskej zakladne zdihavy a
velmi narocny proces. Nezavisli pracovnici nemusia mat ¢as, zdroje a
kapacity na diverzifikaciu svojej ponuky v dosledku:

*  Rozpoctovych a ¢asovych obmedzeni

* Nedostatku primeranych zru¢nosti a vedomosti na vstup na nové

trhy

To nasledne znizuje trhovy potencial podnikania a obmedzuje jeho
prevadzkovy potencidl len na jednu z méla oblasti, a teda vedie k velkej
ekonomickej a prijmovej zavislosti od obmedzeného trhu.

Modul 3: Podpora podnikatel'ského myslenia: rozvijanie odolnosti a
iniciativy
*  Sekcia 1: UdrZiavanie vysokej motivacie

Teoreticky sa to mbze zdat samozrejmé, ale v praxi je to ovela naroénejsie
a tazsie, nez sa zda...

V ranom $tadiu svojej podnikatelskej kariéry Celia ludia mnohym zlyhaniam
a vyzvam, ktoré sa zdaju byt neprekonatelné: nedostatky su
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neoddelitelnou suéastou krivky uéenia sa kazdého podnikania.

Rozdiel pre nezavislych a autondmnych pracovnikov spociva vtom, Ze sa s
tymito nedostatkami vyrovnavaju sami s velmi malou alebo Ziadnou
dostupnou podporou...

*  Oslavy malych ziskov a vitazstiev

* Vyhladavanie odbornej pomoci

* Venovanie ¢asu na zamyslenie sa nad chybami a nad tym, co sa
dalo urobit, aby sa im predislo ...

... patria medzi postoje, ktoré Uspesni majitelia firiem zavadzaju, aby
udrzali veci v pohybe bez toho, aby dali zlyhaniam $ancu zastavit ich.

*  Sekcia 2: Adaptabilita a flexibilita

Spdsob, akym sa podnik dokaze prispdsobit zmenam, je vyjadrenim jeho
schopnosti zostat dlhodobo funkény, prosperovat a rast udrzatelnym
sposobom.
Trhy, konkurencia, technolégie, preferencie spotrebitelov atd' sa neustale
menia, formuju a prehodnocuju.
Pre podniky a majitelov podnikov je nevyhnutné zostat otvoreni zmenam,
prijat neistotu a zostat pripraveni vyuZit kazdu vznikajicu prileZitost.
Existuje niekolko sp6sobov, ako mézZu autondmni a nezavisli pracovnici
pomoct svojmu podnikaniu zostat ziskovym, udrzatelnym a
konkurencieschopnym:
* Ucenie sa novym zruénostiam a udrZiavanie si prehl'adu o
trendoch na svojom a inych trhoch
* Vyhladdavanie spatnej vazby a nazorov odbornikov, kolegov atd.
* Prehodnocovanie zavedenych stratégii a toho, ako dlhodoby ciel
zodpoveda sicasnym prevadzkovym scenarom, podla potreby
*  Preberanie znamych a vypocitatelnych rizik

* Sekcia 3: Zvladanie rizika a odolnost
Prvok rizika nie je od podnikania a prace mozné odluéit. Preto je dble?ité,
aby si nezavisli a autonédmni pracovnici pestovali mentalitu, ktora im
pomoéze:
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» Celit riziku a chapat ho ako , bezny” prvok svojho podnikania a
prevadzky

* zotavovat sa z nelspechov a chyb so zrelostou, pokojom a
uvedomelostou

* premenit akykolvek tazky ¢as na prileZitost pre osobny rast a
profesiondlny rozvoj

Existuje nespodetné mnoZstvo prekdzok, tazkosti a vyziev, ktorym musia
majitelia firiem Celit a prekonat ich — najmé v pociatocénych fazach rozvoja
svojho podnikania.

Pocit odolnosti a uvedomenie si svojich schopnosti pomaha nezavislym a
autondmnym pracovnikom zostat sustredeni a pozitivni.

Velmi dblezZité je aj praktizovat starostlivost o seba a venovat si spravny
¢as volnoc¢asovym a relaxaénym aktivitam: to pomaha fudom uvolnit tlak
na pleciach, dobit energiu, najst indpiraciu a ¢elit prekdzkam s obnovenou a
sviezou perspektivou.

* Sekcia 4: Starostlivost o seba a zdravy Zivotny Styl

Aby si samostatne zarobkovo ¢inné osoby udrzali motivaciu a dobru naladu
a aby sa predislo tomu, Ze pracovny Zivot pohlti ich osobny Zivot, fyzickd a
dusevnu pohodu, je nevyhnutné, aby si udrzZiavali zdravy Zivotny Styl.

Podnikanie méze byt intenzivne, Gnavné a naro¢né, vystavuje fudi velkému
tlaku a Unave.

Cim viac st fudia unaveni, tym viac sa ich naroény proces stava
nejasnejsim a menej ostrym — Co je presny opak rozumnych a strategickych
podnikatelskych rozhodnuti.

Starostlivost o seba je dolezitd, aby si telo a mysel oddychli, dobili energiu a
vratili sa do plnej formy.

Starostlivost o seba a osobna pohoda sa stali v poslednych rokoch velmi
Castou témou diskusii v praci a podnikani. Medzi typické odporucania
odbornikov patria:

* Neignorujte potrebu spanku

* Jedzte zdravé jedla

* Cvicte

*  Usetrite si ¢as na zaluby a volnocasové aktivity

»  Travte kvalitni ¢as s rodinou a priatelmi
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*  Sekcia 5: Vytvaranie sieti kontaktov a zmysluplnych
profesionalnych vztahov

Mytus o osamelom vlkovi je ddvno prec...

Aby sa samostatne zarobkovo ¢innym osobam darilo a prosperovali v
dnesnej zlozitej ekonomike a na trhoch, je nevyhnutné, aby boli obklopeni
Zivou sietou profesionalov.

To plati eSte viac pre mladych zacinajucich podnikatelov, ktorym zvyéajne
chybaju skisenosti, histéria pracovného Zivota a znalost uréitych
dynamik, ktoré maiju velky vplyv na dspech ich podnikania (t.j. ako
vyjednavat zmluvy, danové a pravne dosledky urcitych investi¢nych
rozhodnuti atd’).

* Najednej strane by sa samostatne zarobkovo ¢inné osoby mali
snazit budovat profesionalne vztahy s kolegami, inymi majitelmi
malych podnikov pésobiacimi na rovnakom trhu a v rovnakom
odvetvi a majitemi firiem pdsobiacich v rovnakom vyrobnom
retazci. To otvara prileZitosti pre obchodné a distribu¢né
partnerstvo, vzajomny rast a expanziu, outsourcing a zniZovanie
nakladov a ¢asu potrebného na uvedenie na trh.

* Nadruhej strane by sa samostatne zarobkovo ¢inné osoby mali
spojit a vyhladat rady od odbornych mentorov a kouéov: [udi s
dlhoro¢nymi skisenostami v podnikani, ktori by mohli poskytnut
velmi cenné poznatky o tom, ako by sa mali ur¢ité veci organizovat
a riadit (napr. ludské zdroje, PR atd".).

Samostatna zarobkova &innost

Ziskavanie prijmu prostrednictvom nezavislej prace namiesto zamestnania
v organizdcii. Samostatne zarobkovo ¢inné osoby riadia svoje projekty,
klientov a prijmové toky samostatne.

Gig ekonomika

Online ekonomika na poZiadanie. Trh prace charakterizovany kratkodobymi
Slovnik pojmov zmluvami alebo pracou na volnej nohe namiesto trvalych pracovnych
miest, casto sprostredkovany digitalnymi platformami.

Osobnad znacka

Prax marketingu seba a svojej kariéry ako znacky, s dérazom na jedinecné
zrucnosti, reputaciu a odborné znalosti s ciefom prildkat klientov alebo
zakaznikov.
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Testové otazky
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Flexibilita a autonémia

Schopnost samostatne zarobkovo ¢innych os6b nastavovat si svoje rozvrhy,
pracovné prostredie a preferencie projektov, o umoznuje vacsiu kontrolu
nad rovnovdhou medzi pracovnym a sukromnym Zivotom.

Odolnost

Schopnost rychlo sa zotavit z netspechov a vyziev, kli¢ovy spdsob myslenia
pre zvladanie neistot a rizik spojenych so samostatnou zarobkovou
¢innostou.

1. €o je uréujicim znakom samostatnej zarobkovej ¢innosti?

A) Poberanie stabilnej mesacnej vyplaty od spoloc¢nosti

B) Samostatna praca a zarabanie bez toho, aby ste boli zamestnani v
organizacii

C) Praca iba v kreativnych odvetviach, ako je fotografia a dizajn

2. Ktora z nasledujucich je vyhodou samostatnej zarobkovej ¢innosti?
A) Zaruceny prijem kazdy mesiac

B) Sloboda vyberu projektov a klientov

C) Znizena zodpovednost za riadenie podnikania

3. Preco je budovanie osobnej znacky déleZité pre samostatne zarobkovo
¢inné osoby?

A) Pomaha budovat déveru a prildkat klientov

B) Zabezpecuje stabilny pracovny Cas kazdy tyzden

C) Eliminuje potrebu marketingového usilia

4. Aka je typicka vyzva, ktorej celia samostatne zarobkovo ¢inné osoby?
A) Obmedzena flexibilita pri vybere klientov

B) Riadenie finanénej nestability a vykyvov prijmov

C) Povinnost pracovat v pevne stanovenom ¢ase

5. Ako si m6zu samostatne zarobkovo ¢inné osoby udrzat zdrava
rovnovahu medzi pracovnym a sikromnym Zivotom?

A) Stanovte si priority, naplanujte si prestavky a urcite si hranice

B) Pracujte nepretrZite na splnenie vSetkych poZiadaviek klienta

C) Vyhybaijte sa networkingu a sustredte sa iba na pracu na projektoch

N/A
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Dalsie zdroje N/A
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