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Tréningový modul 

 
Názov  Pochopenie kľúčových prvkov samostatnej zárobkovej činnosti: 

krátky prehľad príležitostí a výziev 
Kľúčové slová  Odolnosť, Flexibilita, Pôsobenie “na voľnej nohe” (tzzv. freelancing), 

Podnikanie 
Poskytovateľ  IDP European Consultants 

Jazyk   SK 

Ciele Cieľmi tohto vzdelávacieho modulu sú: 
• Pochopiť prostredie samostatnej zárobkovej činnosti, resp. 

samozamestnania 
• Preskúmať rôzne typy pôsobenia na voľnej nohe (tzv. freelancing) / 

samostatnej zárobkovej činnosti (SZČ) a typické odvetvia pre 
samostatne zárobkovo činné osoby (SZČO) 

• Rozpoznať výhody a výzvy SZČO a identifikovať jej prínosy 
• Rozvíjať myslenie orientované na úspech ako SZČO a súvisiace 

potrebné návyky 
 

Výsledky vzdelávania Na konci tohto vzdelávacieho modulu budete schopní: 
• Porozumieť základom SZČO a preskúmať typické odvetvia pre 

freelancerov 
• Identifikovať výhody a výzvy samostatného podnikania 
• Rozvíjať myslenie orientované na úspech a kľúčové návyky 

potrebné na úspešné pôsobenie v samozamestnaní 

Štruktúra vzdelávacieho 
kurzu 

Kurz 1: Pochopenie kľúčových prvkov samostatnej zárobkovej činnosti: 
krátky prehľad príležitostí a výziev 
 
Modul 1: Samostatná zárobková činnosť: začnime od základov 

• Sekcia 1: Úvod do konceptu samostatnej zárobkovej činnosti 
• Sekcia 2: Odvetvia, v ktorých sa samozamestnaniu darí 
• Sekcia 3: Výhody a nevýhody samozamestnania 
 

Modul 2: Cesta k samozamestnaniu: výhody a nevýhody 
• Sekcia 1: Pohľad na hodnotenie výhod a nevýhod 
• Sekcia 2: Flexibilita a autonómia 
• Sekcia 3: Príležitosti na vyšší príjem 
• Sekcia 4: Rovnováha medzi prácou a súkromím 
• Sekcia 5: Reputácia, identita a osobná značka 
• Sekcia 6: Marketing a komunikácia ponúkaných produktov a služieb 
• Sekcia 7: Diverzifikácia klientely a ponuky 

 
Modul 3: Podpora podnikateľského myslenia: rozvíjanie odolnosti a 
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iniciatívy  
• Sekcia 1: Udržiavanie vysokej motivácie 
• Sekcia 2: Adaptabilita a flexibilita 
• Sekcia 3: Zvládanie rizika a odolnosť 
• Sekcia 4: Starostlivosť o seba a zdravý životný štýl 
• Sekcia 5: Vytváranie sietí kontaktov a zmysluplných 

profesionálnych vzťahov 
 

Obsah vzdelávacieho kurzu  Kurz 1: Pochopenie kľúčových prvkov samostatnej zárobkovej činnosti: 
krátky prehľad príležitostí a výziev 
 
Modul 1: Samostatná zárobková činnosť: začnime od základov 

• Sekcia 1: Úvod do konceptu samostatnej zárobkovej činnosti 
 
Samostatná zárobková činnosť je rýchlo rastúci segment, ktorý v 
poslednom roku podporil rozmach tzv. „gig ekonomiky“. Čoraz viac 
jednotlivcov sa rozhoduje pre nezávislé formy práce, ktoré sa zdajú byť 
vhodnejšie pre ich záujmy, tak v zmysle profesionálneho rozvoja, ako aj 
rovnováhy medzi pracovným a súkromným životom.  
Samostatne zárobkovo činné osoby pracujú zvyčajne na projektovej báze 
pre rôznych klientov a odvetvia – a samozrejme v závislosti od ich 
špecializácie a druhu poskytovanej ponuky. 
 
Spoločným rozlišovacím znakom je, že prostredníctvom samostatnej 
zárobkovej činnosti ľudia zarábajú bez toho, aby boli zamestnaní vo firme 
alebo organizácii niekoho iného.  
Táto činnosť so sebou prináša rôzne stupne rizika, zodpovedností a 
odmien: pochopenie základov samostatnej zárobkovej činnosti je kľúčové 
pre pochopenie, či je táto kariérna dráha skutočne vhodná v porovnaní s 
vašimi očakávaniami a ambíciami. 
 

• Sekcia 2: Odvetvia, v ktorých sa samozamestnaniu darí 
 
Firmy či jednotlivci sa často obracajú na samostatne zárobkovo činné osoby 
a nezávislých profesionálov, aby im pomohli s riešením konkrétneho 
problému alebo so špecifickými úlohami. Vyhľadávanie rády a pomoci 
samozamestnaných osôb a externých (nezávislých) profesionálov je veľmi 
bežné v: 

• Profesionálnych službách (napr. daňové a právne atď.) 
• IT službách (napr. grafický dizajn atď.) 
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• Kreatívnych službách (napr. fotografovanie atď.) 
• Remeselných a pracovných službách (napr. inštalatérske práce 

atď.) 
 
Všetky tieto práce a pracovné pozície si vyžadujú určité úrovne 
špecializácie, know-how, skúseností a odborných znalostí.  
Firmy a organizácie sa vo veľkej miere spoliehajú na prácu a aktivity 
externých a nezávislých profesionálov – ich využitie je vo všeobecnosti 
nákladovo efektívnejšie ako zamestnávanie nového pracovníka alebo 
školenie niekoho iného z organizácie na vykonávanie rovnakej úlohy.  
Aj bežní občania môžu mať potrebu najať si na riešenie konkrétnych prác 
freelancera: tí sa môžu rozhodnúť prispôsobiť svoju ponuku a služby 
cieľovej skupine, s ktorou uprednostňujú spoluprácu, a udržať si plnú 
kontrolu nad klientskou základňou, na ktorú sa chcú zameriavať. 
 

• Sekcia 3: Výhody a nevýhody samozamestnania 
 
VÝHODY 

• Možnosť rozhodnúť sa, kedy pracovať (a ako dlho) 
• Sloboda pri výbere projektov a úloh 
• Vyššia spokojnosť s prácou (zvyčajne) 
• Potenciál vyššieho príjmu (na základe vynaloženého úsilia) 
• Budovanie osobnej značky 
• Možnosť pracovať odkiaľkoľvek (v závislosti od prípadu) 

 
NEVÝHODY 

• Nestabilný a neistý príjem (t.j., čo ak sa veci pokazia…) 
• Väčšie výkyvy v zárobkoch v dôsledku rozličného množstva práce a 

klientov v čase 
• Pocity izolácie 
• Vysoký tlak a riziko 
• Väčšie manažérske a organizačné zodpovednosti (samozamestnaní 

ľudia sú zodpovední za všetky oblasti svojho podnikania) 
 
 
Modul 2: Cesta k samozamestnaniu: výhody a nevýhody 

• Sekcia 1: Pohľad na hodnotenie výhod a nevýhod 
 
Ako sme už spomenuli vyššie, existujú určité aspekty samostatnej 
zárobkovej činnosti, ktoré by mal každý zvážiť predtým, ako sa vydá na túto 
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kariérnu dráhu. Samostatná zárobková činnosť prináša mnoho zaujímavých 
výhod, ale aj mnoho náročných výziev a rizík. 
 
Pre akékoľvek „výhody“ existuje v skutočnosti aspoň jedna „nevýhoda“, 
ktorá vyvažuje ich účinok: 

• „Byť svojím vlastným šéfom“ v skutočnosti znamená úplnú 
zodpovednosť za všetky aspekty podnikania vrátane tých, ktoré 
nesúvisia s povahou poskytovanej služby a ponuky (t. j. dane, 
finančné riadenie, právne záležitosti atď.). 

• Pocit autonómie a flexibility, ktorý prináša samostatná zárobková 
činnosť, by mal zohľadňovať aj intenzívne úsilie, ktoré človek musí 
vynakladať na to, aby svoje podnikanie udržiaval v chode (t. j. 
riadenie klientov a získavanie nových). 

• Potenciál vyššieho príjmu je veľmi reálny, ale existuje aj veľmi 
konkrétne a hmatateľné riziko finančnej nestability. 

 
 

• Sekcia 2: Flexibilita a autonómia 
 
Jedným z kľúčových atraktívnych prvkov samostatnej zárobkovej činnosti je 
získaná flexibilita a autonómia.  
Samostatne zárobkovo činné osoby si môžu: 

• Nastaviť vlastný pracovný rozvrh tak, aby zodpovedal ich 
očakávaniam týkajúcim sa rovnováhy medzi pracovným a 
súkromným životom a dopĺňal ich. 

• Rozhodnúť pre pracovné prostredie, vrátane miesta výkonu práce, 
ktoré najlepšie vyhovuje ich preferenciám. 

• Filtrovať projekty a úlohy, na ktorých chcú v danom okamihu 
pracovať – a typ klientov, s ktorými chcú pracovať. 

 
(!) Typické nevýhody nastávajú, keď ľudia nedokážu získanú flexibilitu a 
autonómiu naplno využiť.  
Je nevyhnutné naučiť sa stanovovať si priority a plánovať úlohy, aby ste sa 
vyhli: 

• Prepracovaniu 
• Ťažkostiam so stíhaním dôležitých termínov 
• Ťažkostiam s riadením iných prierezových častí podnikania, ktoré 

sú kľúčové pre jeho finančnú udržateľnosť 
 

• Sekcia 3: Príležitosti na vyšší príjem 
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Ľudia s veľmi žiadanými zručnosťami a kompetenciami, vysokou 
odbornosťou a dobrými technickými skúsenosťami sú veľmi dobrými 
kandidátmi na samostatnú zárobkovú činnosť. 
Dokážu si rýchlo vybudovať lojálnu zákaznícku základňu a etablovať svoju 
ponuku na trhu. To prispieva k výraznému zvýšeniu ich viditeľnosti a 
celkovej profesionálnej reputácie.  
Nestabilita príjmov však zostáva neustálou výzvou aj pre etablovaných 
profesionálov: výkyvy na trhu a náhle zmeny dopytu a preferencií klientov 
rozširujú hranice ekonomických a finančných rizík. 
 
(!) Najvýznamnejší rozdiel medzi tradičnou prácou a samostatnou 
zárobkovou činnosťou je v skutočnosti absencia pravidelnej a stabilnej 
výplaty na konci každého mesiaca.  
Samostatne zárobkovo činné osoby sa väčšinou stretávajú s 
nepredvídateľnou krivkou dopytu – najmä v prípade, ak je ich podnikanie v 
počiatočných štádiách rozvoja, keď ešte neexistuje pevná klientska 
základňa.  
Navyše, keď je podnikanie na trhu nové – napriek všetkému analytickému 
úsiliu s najlepším úmyslom – ešte nemá žiadne vedomosti a skúsenosti s 
tým, ako tento trh funguje, čo predstavuje riziko z hľadiska tokov príjmov a 
schopnosti prilákať dopyt. 
 

• Sekcia 4: Rovnováha medzi prácou a súkromím 
 
Autonómia a flexibilita, ktoré prináša byť „svojim vlastným šéfom“, sú 
kľúčové pre podporu a zaručenie vyváženej a uspokojivej rovnováhy medzi 
pracovným a súkromným životom.  
V skutočnosti potešenie z práce s klientmi a zákazníkmi podľa vlastného 
výberu, vo formáte a časových rámcoch, ktoré najlepšie vyhovujú osobným 
potrebám, predstavuje najhmatateľnejšiu výhodu samostatnej zárobkovej 
činnosti. 
 
(!) Na druhej strane, dobrá rovnováha medzi pracovným a súkromným 
životom a možnosť užiť si voľný čas kedykoľvek je to potrebné, si vyžaduje 
vysokú pracovnú morálku a disciplínu, solídne znalosti v oblasti riadenia 
času a skvelú schopnosť plánovať a prioritizovať položky v pracovnom 
harmonograme.  
Pozitívne účinky samostatnej zárobkovej činnosti na rovnováhu medzi 
pracovným a súkromným životom sa prejavia, keď človek získa kontrolu 
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nad hranicami medzi osobným životom a prácou – čo je všetko, len nie 
jednoduché… Syndróm vyhorenia je vážnym a veľmi konkrétnym rizikom 
pre ľudí pracujúcich samostatne a autonómne na svojom podnikaní. 
 

• Sekcia 5: Reputácia, identita a osobná značka 
 
Najdôležitejším zdrojom pre ľudí pracujúcich autonómne a nezávisle na 
svojom podnikaní je ich schopnosť vzbudzovať dôveru a pocit spoľahlivosti.  
Silná profesionálna identita sa buduje v priebehu času poskytovaním 
vysokokvalitných služieb a riešení, ktoré klienti a zákazníci vnímajú ako 
hodnotné.  
Čím lepšia je reputácia samostatne zárobkovo činnej osoby, tým väčšia je 
jej schopnosť generovať nové obchody (t. j. prilákať nových klientov a 
partnerov) a orientovať sa na trhu, na ktorom podnikanie pôsobí. 
Samostatne zárobkovo činní pracovníci zakladajú svoje podnikanie na 
svojom imidži a na tom, čo o ich podnikaní hovoria ľudia. 
 
(!) Vytvorenie solídnej a robustnej profesionálnej identity je kľúčovou 
prioritou pre každé novozaložené podnikanie a zostáva najvyššou prioritou 
v každej fáze rastu a expanzie.  
Rovnako ako pozitívny imidž dokáže viesť podnikanie k úspechu, zlá povesť 
môže predstavovať hlavnú príčinu jeho kolapsu.  
Najmä v počiatočnej fáze životného cyklu podnikania sa chyby, omyly a 
nedostatky môžu často vyskytovať kvôli nedostatku skúseností a know-
how. Dôležité je, aby sa nestali trvalými jazvami, ktoré by poškodili 
schopnosť firmy dlhodobo fungovať. 
 

• Sekcia 6: Marketing a komunikácia ponúkaných produktov a služieb 
 
Nezávislí a autonómni pracovníci majú schopnosti a kapacity propagovať a 
komunikovať svoju ponuku tak, ako uznajú za vhodné. 
Môžu stanoviť cenu a prispôsobiť svoje služby na základe vlastnej analýzy a 
odhadu a môžu sa zameriavať na trh, na ktorom sa podľa nich nachádzajú 
v najlepšej pozícii. 
Ich marketingová a komunikačná stratégia je prispôsobená ich potrebám a 
skutočným (a realistickým) prevádzkovým kapacitám. Môžu využívať 
propagačné kanály, ktoré sú ich cieľovej skupine najlepšie známe a ktoré sú 
jej najznámejšie. 
 
(!) Zároveň sa však marketingové a komunikačné úsilie môže stať dosť 
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zložitým a náročným pre ľudí, ktorí sa v tejto sofistikovanej disciplíne 
nevyznajú.  
Niektorí ľudia môžu byť v skutočnosti veľmi dobrí v tom, čo robia, ale 
nemusia mať vedomosti a zručnosti potrebné na propagáciu svojej 
ponuky. Nehovoriac o tom, že komunikácia a marketing sú veľmi: 

• časovo náročné 
• náročné na kapacitu a energiu 
• nákladné 

 
• Sekcia 7: Diverzifikácia klientely a ponuky 

 
Freelanceri, konzultanti a iní zmluvní pracovníci zvyčajne pracujú s 
množstvom klientov a zákazníkov z rôznych odvetví a trhov.  
To im pomáha diverzifikovať ich klientsku základňu a čo je najdôležitejšie, 
diverzifikovať trhové a odvetvové riziká.  
Prácou na diaľku môžu nezávislí a autonómni pracovníci prekonať 
akékoľvek geografické bariéry a vykonávať svoju činnosť bez ohľadu na 
miesto, odkiaľ pracujú.  
Samostatne zárobkovo činní pracovníci sú schopní vybudovať si bohaté 
portfólio klientov, rozširovať svoje obchodné kapacity a rozširovať svoje 
kompetencie.  
 
(!) Pri samostatnej práci je diverzifikácia klientskej základne zdĺhavý a 
veľmi náročný proces. Nezávislí pracovníci nemusia mať čas, zdroje a 
kapacity na diverzifikáciu svojej ponuky v dôsledku: 

• Rozpočtových a časových obmedzení  
• Nedostatku primeraných zručností a vedomostí na vstup na nové 

trhy  
To následne znižuje trhový potenciál podnikania a obmedzuje jeho 
prevádzkový potenciál len na jednu z mála oblastí, a teda vedie k veľkej 
ekonomickej a príjmovej závislosti od obmedzeného trhu.  
 
Modul 3: Podpora podnikateľského myslenia: rozvíjanie odolnosti a 
iniciatívy 

• Sekcia 1: Udržiavanie vysokej motivácie 
 
Teoreticky sa to môže zdať samozrejmé, ale v praxi je to oveľa náročnejšie 
a ťažšie, než sa zdá... 
V ranom štádiu svojej podnikateľskej kariéry čelia ľudia mnohým zlyhaniam 
a výzvam, ktoré sa zdajú byť neprekonateľné: nedostatky sú 
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neoddeliteľnou súčasťou krivky učenia sa každého podnikania. 
 
Rozdiel pre nezávislých a autonómnych pracovníkov spočíva v tom, že sa s 
týmito nedostatkami vyrovnávajú sami s veľmi malou alebo žiadnou 
dostupnou podporou... 
 

• Oslavy malých ziskov a víťazstiev 
• Vyhľadávanie odbornej pomoci 
• Venovanie času na zamyslenie sa nad chybami a nad tým, čo sa 

dalo urobiť, aby sa im predišlo … 
 
… patria medzi postoje, ktoré úspešní majitelia firiem zavádzajú, aby 
udržali veci v pohybe bez toho, aby dali zlyhaniam šancu zastaviť ich. 
 

• Sekcia 2: Adaptabilita a flexibilita 
 
Spôsob, akým sa podnik dokáže prispôsobiť zmenám, je vyjadrením jeho 
schopnosti zostať dlhodobo funkčný, prosperovať a rásť udržateľným 
spôsobom.  
Trhy, konkurencia, technológie, preferencie spotrebiteľov atď. sa neustále 
menia, formujú a prehodnocujú.  
Pre podniky a majiteľov podnikov je nevyhnutné zostať otvorení zmenám, 
prijať neistotu a zostať pripravení využiť každú vznikajúcu príležitosť.  
Existuje niekoľko spôsobov, ako môžu autonómni a nezávislí pracovníci 
pomôcť svojmu podnikaniu zostať ziskovým, udržateľným a 
konkurencieschopným: 

• Učenie sa novým zručnostiam a udržiavanie si prehľadu o 
trendoch na svojom a iných trhoch 

• Vyhľadávanie spätnej väzby a názorov odborníkov, kolegov atď. 
• Prehodnocovanie zavedených stratégií a toho, ako dlhodobý cieľ 

zodpovedá súčasným prevádzkovým scenárom, podľa potreby 
• Preberanie známych a vypočítateľných rizík 

 
 
 

• Sekcia 3: Zvládanie rizika a odolnosť 
 
Prvok rizika nie je od podnikania a práce možné odlúčiť. Preto je dôležité, 
aby si nezávislí a autonómni pracovníci pestovali mentalitu, ktorá im 
pomôže: 
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• čeliť riziku a chápať ho ako „bežný“ prvok svojho podnikania a 
prevádzky  

• zotavovať sa z neúspechov a chýb so zrelosťou, pokojom a 
uvedomelosťou 

• premeniť akýkoľvek ťažký čas na príležitosť pre osobný rast a 
profesionálny rozvoj 

 
Existuje nespočetné množstvo prekážok, ťažkostí a výziev, ktorým musia 
majitelia firiem čeliť a prekonať ich – najmä v počiatočných fázach rozvoja 
svojho podnikania.  
Pocit odolnosti a uvedomenie si svojich schopností pomáha nezávislým a 
autonómnym pracovníkom zostať sústredení a pozitívni.  
Veľmi dôležité je aj praktizovať starostlivosť o seba a venovať si správny 
čas voľnočasovým a relaxačným aktivitám: to pomáha ľuďom uvoľniť tlak 
na pleciach, dobiť energiu, nájsť inšpiráciu a čeliť prekážkam s obnovenou a 
sviežou perspektívou. 
 

• Sekcia 4: Starostlivosť o seba a zdravý životný štýl 
 
Aby si samostatne zárobkovo činné osoby udržali motiváciu a dobrú náladu 
a aby sa predišlo tomu, že pracovný život pohltí ich osobný život, fyzickú a 
duševnú pohodu, je nevyhnutné, aby si udržiavali zdravý životný štýl. 
 
Podnikanie môže byť intenzívne, únavné a náročné, vystavuje ľudí veľkému 
tlaku a únave. 
 
Čím viac sú ľudia unavení, tým viac sa ich náročný proces stáva 
nejasnejším a menej ostrým – čo je presný opak rozumných a strategických 
podnikateľských rozhodnutí. 
Starostlivosť o seba je dôležitá, aby si telo a myseľ oddýchli, dobili energiu a 
vrátili sa do plnej formy. 
 
Starostlivosť o seba a osobná pohoda sa stali v posledných rokoch veľmi 
častou témou diskusií v práci a podnikaní. Medzi typické odporúčania 
odborníkov patria: 

• Neignorujte potrebu spánku 
• Jedzte zdravé jedlá 
• Cvičte 
• Ušetrite si čas na záľuby a voľnočasové aktivity 
• Trávte kvalitní čas s rodinou a priateľmi 
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• Sekcia 5: Vytváranie sietí kontaktov a zmysluplných 

profesionálnych vzťahov 
 
Mýtus o osamelom vlkovi je dávno preč…  
Aby sa samostatne zárobkovo činným osobám darilo a prosperovali v 
dnešnej zložitej ekonomike a na trhoch, je nevyhnutné, aby boli obklopení 
živou sieťou profesionálov.  
 
To platí ešte viac pre mladých začínajúcich podnikateľov, ktorým zvyčajne 
chýbajú skúsenosti, história pracovného života a znalosť určitých 
dynamík, ktoré majú veľký vplyv na úspech ich podnikania (t.j. ako 
vyjednávať zmluvy, daňové a právne dôsledky určitých investičných 
rozhodnutí atď.). 
 

• Na jednej strane by sa samostatne zárobkovo činné osoby mali 
snažiť budovať profesionálne vzťahy s kolegami, inými majiteľmi 
malých podnikov pôsobiacimi na rovnakom trhu a v rovnakom 
odvetví a majiteľmi firiem pôsobiacich v rovnakom výrobnom 
reťazci. To otvára príležitosti pre obchodné a distribučné 
partnerstvo, vzájomný rast a expanziu, outsourcing a znižovanie 
nákladov a času potrebného na uvedenie na trh. 

• Na druhej strane by sa samostatne zárobkovo činné osoby mali 
spojiť a vyhľadať rady od odborných mentorov a koučov: ľudí s 
dlhoročnými skúsenosťami v podnikaní, ktorí by mohli poskytnúť 
veľmi cenné poznatky o tom, ako by sa mali určité veci organizovať 
a riadiť (napr. ľudské zdroje, PR atď.). 

Slovník pojmov 

Samostatná zárobková činnosť 
Získavanie príjmu prostredníctvom nezávislej práce namiesto zamestnania 
v organizácii. Samostatne zárobkovo činné osoby riadia svoje projekty, 
klientov a príjmové toky samostatne. 
 
Gig ekonomika 
Online ekonomika na požiadanie. Trh práce charakterizovaný krátkodobými 
zmluvami alebo prácou na voľnej nohe namiesto trvalých pracovných 
miest, často sprostredkovaný digitálnymi platformami. 
 
Osobná značka 
Prax marketingu seba a svojej kariéry ako značky, s dôrazom na jedinečné 
zručnosti, reputáciu a odborné znalosti s cieľom prilákať klientov alebo 
zákazníkov. 
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Flexibilita a autonómia 
Schopnosť samostatne zárobkovo činných osôb nastavovať si svoje rozvrhy, 
pracovné prostredie a preferencie projektov, čo umožňuje väčšiu kontrolu 
nad rovnováhou medzi pracovným a súkromným životom. 
 
Odolnosť  
Schopnosť rýchlo sa zotaviť z neúspechov a výziev, kľúčový spôsob myslenia 
pre zvládanie neistôt a rizík spojených so samostatnou zárobkovou 
činnosťou. 

Testové otázky 1. Čo je určujúcim znakom samostatnej zárobkovej činnosti?  
A) Poberanie stabilnej mesačnej výplaty od spoločnosti  
B) Samostatná práca a zarábanie bez toho, aby ste boli zamestnaní v 
organizácii  
C) Práca iba v kreatívnych odvetviach, ako je fotografia a dizajn 
 
2. Ktorá z nasledujúcich je výhodou samostatnej zárobkovej činnosti?  
A) Zaručený príjem každý mesiac 
B) Sloboda výberu projektov a klientov  
C) Znížená zodpovednosť za riadenie podnikania 
 
3. Prečo je budovanie osobnej značky dôležité pre samostatne zárobkovo 
činné osoby?  
A) Pomáha budovať dôveru a prilákať klientov  
B) Zabezpečuje stabilný pracovný čas každý týždeň  
C) Eliminuje potrebu marketingového úsilia 
 
4. Aká je typická výzva, ktorej čelia samostatne zárobkovo činné osoby?  
A) Obmedzená flexibilita pri výbere klientov  
B) Riadenie finančnej nestability a výkyvov príjmov  
C) Povinnosť pracovať v pevne stanovenom čase 
 
5. Ako si môžu samostatne zárobkovo činné osoby udržať zdravú 
rovnováhu medzi pracovným a súkromným životom?  
A) Stanovte si priority, naplánujte si prestávky a určite si hranice  
B) Pracujte nepretržite na splnenie všetkých požiadaviek klienta  
C) Vyhýbajte sa networkingu a sústreďte sa iba na prácu na projektoch 

Zoznam použitých zdrojov  N/A 
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Ďalšie zdroje  N/A 
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