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RESUMEN EJECUTIVO Y ASPECTOS MAS DESTACADOS DEL MANIFIESTO DEL
PROYECTO SELF

El emprendimiento individual y el autoempleo se han convertido en temas
centrales de los debates politicos europeos sobre el futuro del trabajo, las
competencias y la resiliencia econdémica, pero ain no se han consolidado
suficientemente dentro de un marco politico coherente y especifico. En cambio, se
abordan a través de diversas estrategias de la UE, como el marco EntreComp, la Agenda
Europea de Competencias y el Pilar Europeo de Derechos Sociales, que en conjunto
hacen hincapié en las competencias transversales, la adaptabilidad y el aprendizaje
permanente en respuesta a trayectorias profesionales no lineales cada vez mas. Si bien
estos marcos reconocen la creciente importancia de las formas de trabajo
independientes e hibridas, su integracion en una oferta sistematica y accesible de
educacion superior sigue siendo fragmentada. Al mismo tiempo, la evolucion de las
politicas normativas y digitales, incluidas las directivas sobre trabajo en plataformas y
las iniciativas de educacion digital, sefalan un cambio hacia el reconocimiento del
emprendimiento individual como una actividad econémica y una condicién laboral que
requiere apoyo, proteccion y desarrollo de competencias adecuados.

En este contexto, las universidades desempefan un papel fundamental para
cerrar la brecha entre la ambicion politica y su implementacion practica,
especialmente a través de su “tercera mision” de contribuir al desarrollo social y
econdémico. Sin embargo, los enfoques tradicionales —a menudo limitados a cursos
aislados— ya no son suficientes. Se requiere un cambio sistémico que posicione a las
instituciones de educacion superior como facilitadoras activas de ecosistemas
emprendedores. Esto implica integrar itinerarios de aprendizaje practicos y basados
en competencias que vayan mas alla de la teoria y apoyen a los estudiantes en el
desarrollo de la mentalidad, la confianza y las capacidades necesarias para el
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emprendimiento individual. El proyecto SELF destaca tres modalidades
complementarias mediante las cuales las universidades pueden operacionalizar esta
transformacion: integrar a emprendedores reales en la docencia, facilitar la inmersion
estructurada en entornos laborales reales y permitir experiencias de creacion de
empresas basadas en desafios. En conjunto, estos enfoques conforman una progresion
coherente desde la concienciacion hasta la accidn, apoyando a los estudiantes en la
planificacion y configuracion de sus propias trayectorias profesionales.

Los modelos de ensenanza hibridos que integran sistematicamente a
emprendedores como co-educadores transforman el aula en una interfaz dinamica
entre el conocimiento académico y la practica real del mercado. En lugar de depender
de conferencias ocasionales de invitados, este enfoque incorpora a profesionales —
como autonomos, propietarios de pymes y exalumnos emprendedores— en el disefo,
la imparticion y la evaluacion de las actividades de aprendizaje. Mediante casos de
negocio reales y en constante evolucion, los estudiantes se enfrentan a desafios
auténticos y sin resolver, lo que fomenta el aprendizaje orientado a la toma de
decisiones y la resolucion iterativa de problemas. Formatos como los "estudios de caso
vivos”, donde los estudiantes siguen un dilema empresarial a lo largo del tiempo,
mejoran aun mas la comprension de la incertidumbre, la adaptacion y el pensamiento
estratégico, elementos clave del emprendimiento individual.

Como complemento, las experiencias de inmersion estructuradas exponen a los
estudiantes directamente a entornos emprendedores. Mas alla de las visitas
tradicionales a empresas, enfoques como el seguimiento del trabajo de
emprendedores, las micropracticas y las practicas basadas en proyectos permiten a los
estudiantes observar las operaciones diarias, las interacciones con los clientes y la
realidad de la generacion de ingresos y la gestion del tiempo. Estas experiencias
humanizan el emprendimiento, amplian la perspectiva de las trayectorias
profesionales y reducen tanto el exceso de confianza como el miedo al riesgo mediante
una exposicion informada.

Los formatos basados en desafios, como los hackatones, los laboratorios de
innovacion y las competiciones empresariales, transforman el aprendizaje, pasando de
la observacién a la accion. Estas iniciativas, basadas en problemas reales planteados
por agentes externos, permiten a los estudiantes idear, probar y perfeccionar
conceptos empresariales, especialmente en formatos accesibles como proyectos
individuales o de servicios. Con el apoyo de marcos sencillos y retroalimentacion
iterativa, los estudiantes desarrollan resiliencia, creatividad y la capacidad de actuar
en situaciones de incertidumbre.

Para garantizar su impacto y escalabilidad, estos enfoques requieren apoyo
institucional a través de una gobernanza flexible, alianzas formalizadas con el
ecosistema y una alineacion pedagdgica, integrandolos de manera sostenible en los
sistemas de educacion superior.

La evidencia del proyecto SELF demuestra, ademas, que el apoyo eficaz al
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emprendimiento individual depende de intervenciones integradas y multinivel. Las
buenas practicas en toda Europa resaltan la importancia de combinar mecanismos de
apoyo financiero, mentoria y desarrollo de ecosistemas con aprendizaje experiencial y
fortalecimiento de la capacidad institucional. Instrumentos financieros como los bonos
para emprendedores y las ayudas para el autoempleo reducen las barreras de entrada,
mientras que los programas de mentoria y movilidad fortalecen la confianza y las redes
emprendedoras. Las incubadoras universitarias, la formacion modular y las
herramientas estructuradas de autoevaluacion refuerzan el papel de las instituciones
de educacion superior en la integracion del emprendimiento en los planes de estudio
y las estrategias institucionales.

Para los responsables politicos y los lideres de la educacion superior, la
implicacion clave reside en la necesidad de un enfoque coordinado, basado en
competencias e inclusivo que armonice la educacion, las politicas del mercado laboral
y los ecosistemas de apoyo. Entre las prioridades se incluyen la integracion del
aprendizaje experiencial con reconocimiento de créditos, el fortalecimiento de las
alianzas con agentes regionales y financieros, la ampliacion de los servicios de
incubacion y apoyo digital, y la garantia de medidas especificas para los grupos
subrepresentados. Al adoptar estos enfoques, las universidades pueden posicionar el
emprendimiento individual no como una alternativa marginal, sino como una via
viable, respaldada y estratégicamente importante dentro del mercado laboral europeo
en constante evolucion.
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